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:  إدارة المعرفة من منظور آخر
Die Emptyمت فارغًا 

إطلق العنان كل يوم لأفضل ما لديك 
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لتحفيز البشر بأن يفرّغوا ما لديهم من “مُت فارغا  "كتب تود هنري كتابه الرائع 

وان؛ أفكار وطاقات كامنة في مجتمعاتهم وتحويلها إلى شيء ملموس قبل فوات الأ

من )لا تذهب إلى قبرك وأنت تحمل في داخلك أفضل ما لديك : "وأجمل ما قاله

.، اختر دائما  أن تموت فارغا  (الأفكار

إنجازه فالحياة سيتغيرّ بما قمنا ونقوم ب، وإنما العالم لن يتغيرّ بما نريد أن نفعله

(.من الأفكاروالطاقات الكامنة)قصيرة ويجب أن نموت فارغين 

طموح لم في المقابر دُفنت روايات لم تكتب، وأعمال لم تؤُسس، وحب لم يظهر، و

.يبُينّ، وأفكار لم تشُارك

م2013صدرالكتاب للمرة الأولى في عام 

ما هي أغنى أرض في العالم ؟:  فكرة الكتاب
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o؟ما أغنى أرض في العالم: مدير بإحدى الشركات

oمناجم الألماس بأفريقيا؛: أحدهم

oدول الخليج الغنية بالنفط؛: آخر
oى النوربل المقبرة الغنية بأفكار قيمّة لم تر: آخر  .



العمل البارع هو نتيجة جهد مركز ومقصود ومنظم "

ومن خلال تحديد نقاط مراجعة في . عبر فترة زمنية

د ا حياتك لقياس مقدار التقدم المُحَرز، من المحتمل ج

"أنك ستستمر في تحقيق مساهمات هادفة

العمل البارع ليس مصادفة  

Todd Henry تود هنري

Die Empty: " مت فارغ ا: "مؤلف كتاب
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تمهيد من الكتاب



.تنفيذهافيتترددلالذابفكرة،يبدأهائلإنجازكل▪

.نجهلهاأشياءواستكشافالإقدامهوالحل:يجهلماعدوالإنسان▪

.راحتكمنطقةخارجبأفعاليومكلالنموعلىأحرص▪

به؟يفخرونشيءأكثرماهو:كبارشخص(700)معمقابلات:بيليمركارل.د▪

االعملكانكلما:: 98% .والروتينبالمللشعورهملعدمسعادةأكثركانمزعج 

.حولكومنالعالمفيالفرقلإحداثمحاولةفيالجهدبذل▪

.ترحلأنقبلسلمّهداخلكفيالذيالخيركلمنتخلص▪
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تمهيد من الكتاب

Die Emptyمت فارغًا : إدارة المعرفة من منظور آخر

إطلق العنان كل يوم لأفضل ما لديك 



التي تعامل لهذا فإن الكيفية. في لحظة ما، ستنتهي فرصتك للمشاركة والإنتاج: عمرك محدود

.  بها كل يوم من أيام حياتك تمثل أهمية بالغة، لأنها في الواقع هي كل ما تملك

تموت؟أنقبلستضيفهالذيما▪

اذا؟ولم؟بالسعادةتشعرهلاليومية،حياتكبهاتديرالتيبالطريقةتدققعندما▪

Die EMPTYمت فارغ ا : 1الفصل 

4/3/2024 5



مساهماتك: 2الفصل 

ادة  لما في نهاية حياتك سيكون عملك شه. حالي ا في هذه اللحظة أنت تبني نطاق عملك

.أمنت به، و  كان محل اهتمامك 

لا؟لماأولماذا،حق ا؟بهتهتمماالحاليعملكنطاقيعكسهل▪

أي.ركمصييقرر(اللهبإذن)ذلككل،(الطاقةالوقت،الأصول،التركيز،):مصيرك▪

االأكثرأنكتعتقدهذهمن ولماذا؟معها،للتكيفّاحتياج 

ولماذا؟تصفك،التاليةالأربعةالخصائصهذهمنأي▪

oينسق؟لاولكنيعملويخطط:سائق

oالتخطيط؟يفتقدولكنوينسق،يعمل:متجول

oوالتنسيق؟بالتخطيطينشغلولكنيعمل،لا:حالم

oق؟والتنسيوالعملالتخطيط،:العملمنأنواعثلاثةيؤدي:مطور
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ي أو يجب أن تحمي نفسك من سبعة أخطاء مميتة تقودك إلى  الجمود والرضا بالأداء العاد

.المستوى المتوسط

ا،الأنالوهم،الراحة،الملل،الهدف،غيابأوضبابية:التاليةالسبعةالأخطاءمنأي▪

غيرها؟منأكثرفيهامنزلق انفسكتجد(الحذر الخوف،

عادية؟الأوالمتوسطةالمقدرةفيالانزلاقمنتتخوفحياتكمنموقفأومرحلةأيفي▪

ولماذا؟

المتوسطة؟المقدرةإلىبكتؤديالسبعةالأخطارمنأيتحددأنيمكنهل▪

( Mediocrityأو المتوسطة )صافرة إنذار المقدرة العادية: 3الفصل 
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حدد معركتك: 4الفصل 

ا الذي تريد يجب أن تفهم بوضوح تام م. من المستحيل تقريب ا أن تربح معركة لم تحددها

أن تفعله باتساق فعاّل؟ 

أجله؟منلتكافحاليومستختارهالذيما▪

وكيفهي؟مااليوم؟إغلاقهايمكنكمنسيةمعركةأومفتوحةحلقةتوجدهل▪

نحوها؟ستتصرف

ستؤديها؟وكيفمنسية؟(مهمة)معركةنحواتخاذهيمكنكالذيالتصرفهوما▪
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بعمق في مناطق فضولك  يجب أن تلتزم بتوجيه أسئلة أفضل، وتطوير عقلك والخوض

.وهذا سيشكل تحدي ا في عالمنا الذي نعيش فيه. الطبيعية

عوائقببسبتتجاهلهاكنتولكنطبيعي ا،فضولا  فيهالديكموضوعاتأيتوجدهل▪

استكشافها؟فيللبدءعملهيمكنكالذيماوالطاقة؟الوقت

ابعشرينقائمةضع▪ أوجربتها،تأومراقبتها،أوقرائتهافعلا  تودالقادمة،للسنةمصدر 

.استكشافها

حياتكفيأكثرفضوليتركيزتحقيقيمكنككيفولماذا؟عملك؟فيمشتتانفسكتجدأين▪

وعملك؟

ا: 5الفصل  كن فضولي ا بشكل قوي جد 
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أبق خارج منطقة الراحة: 6الفصل 

ملك، ربما تجرب الراحة على هامش ع. لا يمكنك متابعة عمل مريح وكبير في الوقت نفسه

شكل متسق إن العمل الرائع يتم من قبل أولئك الذين يختارون ب. ولكن لا يمكن أن تكون هدفك

ا .عمل الشيء الصحيح حتى عندما لا يكون مريح 

ا؟تبقىلكيللفرصةلاتقولأنيمكنكحياتكفيمكانأييوجدهل▪ لماذا؟وينأمرتاح 

لتغيير؟ايحدثلكيالبدءيمكنككيفاستطعت؟إذاعملكفيبتغييرهترغبالذيما▪

تبدأأنتحتاجمواضع3-2حددحياتك؟فيللنموفرصةأكثراستثماربإمكانكتعتقدأين▪

.مقصودةنموعمليةمنها

4/3/2024 10

!ر تذك
العمل البارع ليس مصادفة  



ا قوي ا، لأنه يمنعنا من استحضار شغفنا، ومهاراتنا، وخبراتنا إلى يمكن أن يصبح الوهم عدو 

.ولذا، يجب أن تبقى محمي ا أمام القوة المدمرة لهذا الخداع الذاتي. جهودنا اليومية

ة؟الكاملالمشاركةعلىقدراتكفيسلب ايؤثرشيءأييوجدهل:نفسكأسأل▪

معك؟ونيتجاوبيخوفونك؟عليك؟تأثيرلهمهليقلدونك؟هلالسوبر؟أبطالكهممن▪

حلها؟علىتعملالتيالمشكلاتمعمتسقونأم

واقعهةمواجتجنببقصدعنيدنفسيخداعمعفيهاتحياأنيمكنمساحةأيتوجدهل▪

وقدراتك؟مهاراتك

أعرف نفسك: 7الفصل 

4/3/2024 11



مشاركة، لا تسمح للأنا أن تمنعك من ال. يسبب لك الأنا عدم المرونة، ولذا، تفقد الفرص

.لأنه إن حدث ذلك، فأنت تسمح لشخص آخر للتحكم بمشاركتك

لماذا تعتقد هل يوجد مكان في حياتك وعملك تشعر فيه باحتياجك للتحكم بالأشياء؟ و▪

بهذه؟

عر بعدم هل يوجد مكان في حياتك تلعب فيه دور الضحية أو تحجب نفسك لأنك تش▪

التقدير لمساهماتك؟

ا على التكيفّ بثقة: 8الفصل  كن قادر 
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دسك وتبذل ينبغي أن تتبع ح. يجب ألا تسمح للخوف بأن يسيطر عليك ويشل عملك

.جهدك ليكون لك صوت ا ومساهمة

عملك؟فيفريد اشيئ اتعمللكيتدعوكالماضيفيمؤشراتأيلاحظتهل▪

الشيء؟هذاهوما

هو؟مااليومعملكفيتطبيقهيمكنكلغيركوليسلكالواضحالشيئهوما▪

ايبدولأنهعملهفيتترددالذيالشيء جد ا؟واضح 

Find your voiceأكتشف صوتك : 9الفصل 
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لأشياء نحتاج أخرين لمساعدتنا على التركيز والتماهي مع ا. نحن متصلون من أجل العلاقات

.المهمة، وفهم من نحن في سياق حياتنا وعملنا، ومن السهل عزل أنفسنا عندما ننشغل

اتك؟من هو في حياتك من يلعب دور المرآة؟ما الذي يمكنك أن تطلبهم لمراقبته في حي▪

لها؟هل يوجد مكان في علاقاتك تتجنب فيه النزاعات؟ ولماذا، وما الذي ستقوم به حيا▪

Stay connectedاستمر بالتواصل : 10الفصل 
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نشاطك يومي ا يساعدك الأطار التالي على تكييف.  تكتسب إعادة التنظيم أهمية إذا كنت تريد بناء عمل تفخر به

:ليطابق مخرجاتك المرغوبة

.ومهامكوالتزاماتكمواعيدكعلىأخلاقكطبق:E:Ethics       أخلاقكعلىركز▪

أفضل؟بشكلللتركيزإنهائهايجب منسيةمهامتوجدهل:M: Missionرسالتكعلىركز▪

دهم؟وتساعلتفاعلاتك،قيمستضيفوكيفاليوم،ستتفاعلمنمع: P: Peopleالناسعلىركز▪

؟مشاريعكوعّرفواقعي ا،كناليوم؟إنجازهايجبالتيالمهامهيما:T: tasksالمهامعلىركز▪

.ثهحدوترغببماقليلا  أحلمنفسك؟لتطوراليومستفعلهالذيما:Y :Youنفسكعلىركز▪

live E-M-P-T-Yعش ضمن الإطار التالي : 11الفصل 
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. يجب أن تحافظ على تركيزك▪

.  لا تسمح للكسل أن يسيطر عليك ويشل عملك الرائع▪

ا في الاعتماد على الغير▪ .لا تتأمل كثير 

ا؟هل سقطت في منطقة رمادية في أي من جهودك؟ كيف يمكنك الخروج منه▪

إلى الأمام: 12الفصل 
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ثلاثة أنواع من العمل

و 
أربعة أنواع من العاملين

متجول

Drifter

 

حالم
Dreamer

سائق
Driver

مطور
Developer

خارطة العمل
Mapping

العمل 
 Making

 

تنسيق/ انسجام
Meshing



Mappingخارطة العمل 

ة تخطيط، واستراتيجيات، وأولويات، وقيم، ومتابع▪
.الأهداف،وتنفيذ المهام، وإنتاج قيمة ملموسة، إلخ

.خاطىالفشل في اعتبار هذه المهام سيضعك في الاتجاه ال▪

.لمطلوبأسهل أنواع العمل الثلاثة تعرضًا للتشويش، والانحراف عن الاتجاه ا▪

.يجب أن يكون لديك بعض المبادىء للاحتفاظ بالتركيز على المهمة▪

.يؤدي إلى نتائج أكثر فاعلية: عمل بين العمل▪

.ليس له ارتباط وثيق بالنتائج المرغوبة▪

.ليس له مقابل مادي، وليس في أولويات المنظمة▪

.فرقأكثرها أهمية للنجاح طويل الأمد، وتحصيل أفضل ما لدى الأفراد أو ال▪

.ليعزز ويحسّن المعرفة والفضول، ويولد فهمًا أفضل لسياق العم▪
.يتكون من نشاطات تمتد وتنمو، وتحصيل وتنمية مهارات جديدة▪

 Making العمل

Meshingتنسيق / انسجام

Asokan, N (   ). Book review https://www.slideshare.net/AsokanNDr/die-empty-book-review

ثلاثة أنواع من العمل
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oالأنواعأحدنحوميللهمناكل

حسابعلىالعملمنالثلاثة

.الآخرينالنوعين

oلاربمامنهما،اثنينأوواحدتجاهل

المدىعلىالسلبيأثرهيتضح

ىالمدعلىكارثيولكنهالقصير،

.الطويل



Asokan, N (   ). Book review https://www.slideshare.net/AsokanNDr/die-empty-book-review

أربعة أنواع من العاملين

Dreamer: Meshing +Mapping-making: حالم
خصيمهووس بالأفكار والتخطيط الاستراتيجي والنمو الش▪

طه يفتقد الشجاعة والقناعة والالتزام الخلقي لوضع خط▪

موضع التنفيذ

متحدث ونادرًا ما ينجز▪

سريعاً ما يفقد الاهتمام ▪

Drifter: Meshing+ Making-Mappingمتجول
يتمتع بعملية العمل▪

فضولي ويحب تطوير مهاراته▪

مخطط سيء، ويضيعّ الفرص▪

غير مستقر، دائمًا ينتقل من عمل إلى عمل▪

يفتقد الالتزانم طويل المدى▪

نجاحات متقطعة وغير مستدامة▪

Driver= Mapping + Making- Meshingسائق
تركيز على النتائج▪

فعاّل على نطاق ضيق▪

تخطيط ومراجعة المهام▪

مهووس بالنتائج اليومية▪

تضاءل الأداء تدريجياً▪

يفشل في اقتناص الفرص وإطلاق القدرات الكامنة▪

Developer=Mapping+ Making+ Meshingمطور
ينسق المصادر والفرص ويخلق قيمة▪

يعمل بجد وبشكل عاجل▪

يعد خططًا وينفذها▪

يتعلم من تصرفاته ويعديد توجيه العمل▪

.دائمًا ينمي مهاراته والتقدم إلى المستوى التالي▪

يقتنص الفرص ويستثمرها▪

مثابر ومركز▪

ملهولكن كيف يجري ععملهيتابع ليس فقط ما يجري ▪
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.الماضيالقرنمنالأخيرالربعفي▪

.موثوقية أكثرتخزيننظمتطويرفيالمنظماتبدأتالحواسيب،تطورمع▪

 Chiefللمعرفةالتنفيذيالمدير:بمسمىمنصبأول:1990العامفي▪

Knowledge Officer (السويد)

تاريخ إدارة المعرفة

Simon, Becky (2023). What Is Knowledge Management? https://www.smartsheet.com/knowledge-management-101

المعرفةإدارة

في العمليات التي تستخدم لإدارة جميع المعرفة المتوفرة

.المنظمة والإشراف عليها

4/3/2024 20

https://www.smartsheet.com/knowledge-management-101


لماذا إدارة المعرفة؟

.الحاجة إلى ترميز المعرفة، وتشجيع فرق العمل لمشاركة خبراتهم▪

.ي التقاعدالحاجة لتحصيل معرفة الموظفين الأساسيين الذي سيتركون المنظمة بداع▪

. استخدام المعرفة في تدريب الموظفين الجُدد▪

Andreev, Ivan (2022). Knowledge Management. https://www.valamis.com/hub/knowledge-management 

المعرفةلإدارةالرئيسالهدف

معرفة تيسير ربط الموظفين الذين يبحثون عن المعلومات أو ال

المؤسسية بمصادر المعرفة أو بالناس الذين يمتلكونها  
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Explicit & Tacit Knowledge Iceberg Infographic  https://slidemodel.com/templates/explicit-tacit-knowledge-iceberg-infographic/

معرفة كامنة

معرفة صريحةمعرفة ضمنية

أنواع المعرفة
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ماموغيرها،وأدلة،،وتقارير،كتيبات،:وثائقفيموجودةمعرفة▪

.بسهولةموظفيهابينالمعرفةلمشاركةللمنظماتيسمح

يةمعرفأصولتشملوهيشيوع ا،أكثرهاهوالمعرفة،منالنوعهذا▪

.الحالةودراساتالبيضاءوالأوراقالبيانات،قواعدمثل

فيالفكريالمالرأسعلىللمحافظةمهمالمعرفةمنالنوعهذا▪

.الجددللموظفينللمعرفةالناجحالنقلوتيسيرالمنظمة،
 

What is knowledge management? https://www.ibm.com/topics/knowledge-management

 Explicit Knowledgeالمعرفة الصريحة 

معرفة كامنة

معرفة صريحةمعرفة ضمنية

أنواع المعرفة
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 Implicitالمعرفة الكامنة 

.التطبيق العملي للمعرفة الصريحة▪

.Know howطريقة إنجاز أو تأدية مهمة ما ▪

لى آخرى التطبيقات والمهارات المتميزة القابلة للنقل من وظيفة إ▪

.تعُد أمثلة للمعرفة الكامنة
معرفة كامنة

معرفة صريحةمعرفة ضمنية

أنواع المعرفة
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الضمنيةالمعرفةمصطلحصكمنهوMichael Polanyiبولانيمايكلالفيلسوف▪

(:The Tacit Dimension, 1967). 1958العامفي

(We can know more than we can tell)                      

مشاركةأوعنهالتعبيرويصعبالشخصية،خبراتهمنالفرديكتسبهالذيالذكاء▪

.الآخرين

تعلمهاكنيمالفردعقلفينشطةمعرفة.عنهاإخبارنايمكنهممماأكثريعرفونالناس▪

.الشخصيةالخبراتخلالمنفقط

Know how.ضمنيةمعرفةهيالدراجةبركوبمعرفتكالمثال،سبيلعلى▪

differencebetween.net (2024). Difference Between Tacit Knowledge and Explicit Knowledge
http://www.differencebetween.net/business/difference-between-tacit-knowledge-and-explicit-knowledge/

 Tacit knowledgeالمعرفة الضمنية

معرفة كامنة

معرفة صريحةمعرفة ضمنية

أنواع المعرفة
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Difference Between Tacit Knowledge and Explicit Knowledge Edited by Diffzy (2023). https://www.diffzy.com/article/difference-between-tacit-knowledge-and-explicit-knowledge

نوعان رئيسان: المعرفة

المعرفة الضمنيةالمعرفة الصريحة
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Explicit & Tacit Knowledge Iceberg Infographic  https://slidemodel.com/templates/explicit-tacit-knowledge-iceberg-infographic/

Knowledge Management
 The Iceberg Model 
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Wilkins, Jesse (2021). Tacit Knowledge Vs. Explicit Knowledge. https://info.aiim.org/aiim-blog/tacit-knowledge-vs-explicit-knowledge

4/3/2024 28

يمكن التعبير عنها بسهولة، 

وترميزها، وتسجيلها ومشاركتها

موضوعية، ومنطقية، وفنية

مرمزة

سهولة نقلها

ا يمكن تسجيلها وتخزينه

مادياً وإلكترونياً

يصعب التعبير عنها بسهولة، 

وونحصل عليها من خبرة شخصية

ذاتية، ومعرفية، وتجريبية

غير مرمزة

يصعب نقلها، وتتطلب 

تفاعل وتدريس وجهًا لوجه

لا يمكن تسجيلها وتخزينها



Explicit & Tacit Knowledge Iceberg Infographic  https://slidemodel.com/templates/explicit-tacit-knowledge-iceberg-infographic/4/3/2024 29

Die Emptyمت فارغًا 

Die Emptyمت فارغًا 

المعرفة الضمنية

أو )المعرفة الصريحة 
(الملموسة



: الهدف الرئيس▪

(أكثر دقة، وأسرع، وأكثر ربحية) زيادة كفاءة صناعة القرار ✓

بناء الخبرة في المنظمة، ✓

نشرها بين الموظفين،  ✓

:أهداف فرعية▪

زيادة العمل التشاركي وتوليد الأفكار➢

دعم ثقافة المشاركة في المعرفة ➢

حماية رأس المال الفكري➢

معاملة رأس المال البشري كأصول ➢

تحصيل المعرفة وتخزينها لمستقبل القوة العاملة➢

فوائد إدارة المعرفة

Simon, Becky (2023). What Is Knowledge Management? https://www.smartsheet.com/knowledge-management-101
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Wilkins, Jesse (2021). Tacit Knowledge Vs. Explicit Knowledge. https://info.aiim.org/aiim-blog/tacit-knowledge-vs-explicit-knowledge

. Collective workforce* الجمعيالعملوتحسينلدعمالمعلوماتمشاركةتشجيع▪

.أومعنويةماديةمكافأةتخصيص:المشاركةتحفيز▪

للمشاركة،يميلونالأفرادبعض.المستهدفينالأفرادوعلىالمنظمةثقافةعلىالمكافأةتعتمد▪

.عنهمغنىلايجعلهمبالمعرفةالاحتفاظأنآخرونيعتقدبينما

.بسيطةأدواتعبرالفريدةأوالذكيةالحلولعمليةشرح:المناسبةالأدواتاختيار▪

سالدروتسجيلخلالمنالعمليةعنالتعبيرالمفضلمن:العملمنجزءًاالعمليةجعل▪

.يلبالتفاصالاحتفاظلتسهيلمدونةفيوتسجيلهامستخلص،استخدامأوالمستفادة

تحويل المعرفة الضمنية إلى معرفة صريحة

*Andreev, Ivan (2022). Knowledge Management. https://www.valamis.com/hub/knowledge-management 
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Anderson, Betsy (2023). Different Types of Knowledge: Implicit, Tacit, and Explicit. https://bloomfire.com/blog/implicit-tacit-explicit-knowledge/

يتطلب تطوير نموذج ناجح لإدارة المعرفة، فهم كيفية مشاركة وتخزين الأنواع 
المختلفة من المعرفة

 Bloomfire.تسهلهابلومفايرمنصةولكنصعبة،عمليةوالضمنيةالكامنةالمعرفةعلىالحصول▪

.المختلفةصيغهاجميعفيبالمعرفةالاحتفاظعلىالموضوعخبراءلمساعدةأدواتالمنصةتوفر▪

.لمفتاحيةابالكلماتالبحثخلالمنشيءأيعلىوالحصولوسائط،وإضافةمحتوى،إنتاجللمستخدمينيمكن▪

الموضوعراءخبووسمتعليق،وإضافةأسئلة،طرحخلالمنالمنصةفيالمعرفةمعالتفاعلللمستخدمينيمكن▪

.ذكرهمتمأنهيعرفونبحيث

القيمّةالمعرفةتصبحأنيمكنبحيث، Microsoft Teamsتيميزمايكروسوفتمعدمجالمنصةلأدواتيوجد▪

االدردشةمحادثاتفيالفريقأعضاءيتبادلهاالتي لهذهصولالوويمكنهمللمنظمة،المعرفيةالقاعدةمنجزء 

.حقيقيبوقتالمعرفة

تحويل المعرفة الضمنية إلى معرفة صريحة
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ضمنيةمعرفةإلىضمنيةمعرفةمنSocialization:عِشرة/اندماج▪

oوالممارسةوالتوجيهالملاحظةخلالمنالمعرفةنقل.

:صريحةمعرفةإلىضمنيةمعرفةمنExternalization:تجسيد/تخريج▪

oتدُرسلكيالضمنيةأوالملموسةغيرالمعرفةترميز.

oمفهومةتوجيهاتفيالضمنيةالمعرفةتجزئةجدًاالصعبمنصعوبة،أكثرها.

:صريحةمعرفةإلىصريحةمعرفةمنCombination:دمج/مزيج▪

oآخرىمرمزةمعرفةمعدمجهاأوالمرمزةالمعرفةنقل.

oابسطهاهوالمعرفةنقلمنالنوعهذا.

ضمنيةمعرفةإلىصريحةمعرفةمنInternalization:استيعاب/انضواء▪

oبديهيةتصبحبحيثالمرمزةالمعرفةممارسة.

Simon, Becky (2023). What Is Knowledge Management? https://www.smartsheet.com/knowledge-management-101

:(Nonaka and Takeuchi, 1996)أربعة أنواع من نقل المعرفة : SECI modelنموذج نقل المعرفة 
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ثلاثة دروس من الكتاب

نقاط مهمة لتأخذها معك
Things to Take A Way

https://attachments.convertkitcdnm.com/120260/dc6daaa2-0ffc-4be6-ae96-39be241671d3/die-empty-summary.pdf



.  ةيتضمن دور المطور  جميع هذه المجالات، وقليل من الناس من يصل لهذه المرحل▪

:بعض الناس يضل طريقه ليصبح أحد الأدوار الثلاثة▪

.يخطط ويعمل ولكن لا ينسق:سائق1.

.يعمل وينسق،  ولكن يفتقد التخطيط:متجول2.

.لا يعمل، ولكن ينشغل بالتخطيط والتنسيق: حالم3.

تنطوي الحياة الهادفة ضمنياً على دورك كمطور : الدرس الأول

التخطيط، والعمل والتنسيق؛: يؤدي ثلاثة أنواع من العمل

.ومع ذلك فإن أغلب الناس إما سائقأ، أو متجولًا، أو حالمًا

4/3/2024 35



، (Mediocrityأو المتوسطة )أعمل ضدالمقدرة العادية : الدرس الثاني

.ةمن خلال  القيام بأفضل ما تستطيع في استثمار قدراتك الكامن

ن هي أسوأ عدو للتميز، الذي يمنعك من الإنجاز باقصى ما يمكن م: المقدرة العادية•

.قدرات الكامنة

أداء أقل تعمل المقدرة العادية على تقييد الناس في منطقة راحتهم، والقبول بمستوى•

.بكثير من قدراتهم العالية

.أغلب الناس يعيشون في نطاق المقدرة العادية•

4/3/2024 36



.المسارعلىللبقاءيوميهدفهذاوتدريجي؛صغيرتقدمStep:خطوة1.

.الجهدمضاعفةعلىلمساعدتك(اسبوعان)المدىمتوسطهدفSprint:هرولة2.

.الراحةمنطقةتجاوزيتطلبهدفهذاالمدى؛بعيدهدف Stretch: سريععدو3.

.مترابطةميعاًجولكنهاعاجل،بشكلينُفَذَأنيجبمنهابأييتعلقالأهدافهذهبينفرقيوجد

للنمو على نحو أفضل، يجب أن تضع : الدرس الثالث

ثلاثة أنواع من الأهداف

4/3/2024 37



4/3/2024 38

نحتاج إلى أن يكون شغفنا في العملية، وليس"
(تود هنري" )فقط بالناتج النهائي لعملنا

:علم الجودة

العمليات الجيدة، مخرجاتها جيدة، العمليات الرديئة، 
مخرجاتها رديئة



موقع تقنية التعليم

مصادر للمهتمين في المجال

كتب 

ومراجع

كتب ومراجع

المزيد

أوراق علمية

المزيدالمزيد

نماذج ونظريات

4/3/2024 39

.، إلخهدف حققه، علم بلغّه، فكرة نفذها: إذا كنت تملك

.الناس بهلا تكتم الخير داخلك وإجعل عطاءك ممتد ا، فهذا هو الإرث الذي ستتركه وسيتذكرك

”غرِسَها فليغرِسْهاإن قامتِ الساعةُ وفي يدِ أحدِكم فسيلةً ، فإن استطاعَ أن  لا تقومَ حتى ي“

[44:ة البقرةسور]( أتَأَمُْرُونَ النَّاسَ بِالْبِرِّ وَتنَسَوْنَ أنَفسَُكُمْ )

www. dr-alsaleh.com



بدر بن عبدالله الصالح. د. أ

مستشار الإدارة/ أستاذ تقنية التعليم والتصميم التعليمي

2024/3/7

شكرًا للحضور الكريم

وزارة التعليم

الإدارة العامة للتعليم الإلكتروني والتعليم عن بعُد

مت فارغًا : إدارة المعرفة من منظور آخر

Die Empty
إطلق العنان كل يوم لأفضل ما لديك 
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