
 

 

 المنظور الشامل للإصلاح المدرسي: إطار مقترح للإصلاح المدرسي في القرن الحادي والعشرين

 د. بدر بن عبدالله الصالح/ أستاذ مشارك تقنية التعليم والتصميم التعليمي
 جامعة الملك سعود/ الرياض

 مؤتمر: الإصلاح المدرسي: تحديات وطموحات
 المتحدةكلية التربة: جامعة الإمارات العربية 

 م19/2007-17: دبيدولة الإمارات العربية المتحدة/ 
                          

 مقدمة:
جما  ققريااانح  او ح اظم ا الاا ال بوياة ءاا ياتظ   أتميزت نهايات القرن الماضي وبدايات الألفية الثالثة بتوجّه دول العاا  

الساري  والخا لإ ك ناااات ققاياة المعتو اات وا،قااالأ الاتي أحالا   والتحديات التي أفرزتها حركة العولمة بتاثير  التااا ي
عااا    ا اااي الأبااارات بثقافاقاااه وأجاالماااه وللىاقاااه الم تتفاااة حت دريااة كواياااةلم تااا:  التحاااديات بثبعادتاااا الم تتفاااة  لميالماااية 

كافيااة لر ااد الموازاااات    اااتاتوادتاااادية ويرقافيااة واجتااعيااة وقربويااةأ  ثتاا  لتقيااادات السيالمااية وال بويااة عتاا  السااوا  
المعتااد عتا   لىت المدتلمي المتا  المجوحشد الماادت الاشرية وغ  الاشرية لأحداث تحول في الااوذج ال بوي   ن نموذج 

يشااه بيااات  ومجتاا   دتلماي  فتاوم أ حت نموذج  تعدد الماادتالنتب الدتالمية والمعتلإ بو فلا  اادت وحيدة لتاعرفة
ظب قعاوايااانح عتاا  الاحااي عاان حتااول لملااا  قعتاالإ أ اايتة لم وتغاالإ ا ااتظت  فااردات اك ااظم حيااي يعااا  ال اا أالعااا 

(لم وحذا  Technology-Based Educational Reformالتقايااة ح ااظم  عتاااد عتاا    وآلياقااه ح، أاااهالمدتلمااي 
الاا لإ ال بوياة  كاا  دواعي ت:ا اك ظم قتفاوت  ن حالة حت أ رى أح، أن تااك اقفاق عا  حول ضاروتة الماتبابة

نماوذج  تحااول حااادأجما  ققريااانح  الا لإ ال بوياةالتحديات كاى أو  لتتلى ات التي يشلدتا العا  في  ستل  الألفية الثالثةلم
لب بتلىي ات جزئية حت   الب بتلىي ات شا تةأو ن باحي عن  دتلماة ذكياة افان    أبدي  لتا ا  ال بوي التقتيدي
واياااةأويرالي ءدتلماااة  تعتااااةأوتاب  ءدتلماااة اف اضااايةأوغ  تااا:  المفاااردات  اااا ، يتسااا  المجاااال حت   الاااب ءدتلماااة حلن  

تااة ال روت مختتفة والارىى  تعاددة ولنان ااعلاا  تادت واحاد  ا اا  قرباوي جدياد يساتبيب لتتحاديات الرا ل:كرتالم
لعاتيااااة  انح عاتياااا انح الوتدااااة حبااااات  ققاااا م تاااا: في ضااااو  تاااا:  التاااااوتاتأ   ( 2005 الااااااحويسااااتا  التفناااا  في المستقا  

 أ المدتلمااااي اك ااااظم نجااااام لمقو اااااتالمدتلمااااي أ و اااان تحتياااا   يا تاااا  أو،نح  اااان لإفّاااازات اك ااااظم ياك ااااظم المدتلماااا
 الوتدة حول المحاوت التالية     ت:  اّ ا أ ل:ا للإ ظم المدتلميلم والما وت الشا   وا،تجاتات المعا ةأ

  ّالمدتلمي المعا رلم مه اك ظالعوا   التي قشن  وقوج 

 قو ات اك ظم المدتلمي الااجح . 

 المعا رلم اتجاتات اك ظم المدتلمي 

    للإ ظم المدتلمي في القرن الحادي والعشرينلمعاتي  حبات   و  ظم المدتلميللإالما وت الشا 
 
       
 
 



  الإصلاح المدرسي التقنية وأزمة :العوامل التي تشكل وتوجّه الإصلاح المدرسي المعاصر           
 

 ححداث  تحااااول   جوتري (  في الااوذج ال بوي    ن نموذج  وجّه  المدتلمي اك ظم جلودتحاول 
بولمابة المعتالإ   أو المدتلماة ( و عتااد عتا  النتااب كااادت وحياد لتاعرفاةأ حت نماوذج  وجّاه بولماابة الماتعتلإ و عتااد 

وحذا كان ال بويون  لميرقافة الحفظ والتتقين حت يرقافة  التفن  والمااتلمة  عت   اادت  تعددةلم وبعااتة أ رىأ التحول  ن
عاو انح يتفقون عت  ضروتة تا:ا التحاولأ ح، أن الادل وا، اتظت يرقنازان حاول النيفياة الاتي ياالىاي أن قساتبيب  اا 

 أا   اوتة  دتلماة المساتقا  تلملإ  عا ك   اللإ يحاول  (أ والتقايونل بويون   فاأ  دتلمة المستقا  كحداث ت:ا التحول
عاا  المااتثاات  ع يااات التقايااة  المدتلمااي  ا ااوت  اصاااملم و اا  ذلاا أ قركاازت أغتااب وجلااات الا اار حااول اك ااظم  اان

المعتو اقية كحداث التحول في الااوذج ال بويلم ت:ا اتجا  حاابي و رغوبأ ولناه غ   ستلىربأ فلو حدث يتنرت     
لثظيرياات والأتبعياات  ن القااارن الماضايأ والتتفااز في اصاساياات والساتياات  ان القارن ك  ققاية جديدة   الأفظ  في ا

افسهأ والفيديااااو في الساعيااتأ فالحوالميب الدديقة في الثاااياات الماضايةأ وأ ا انحأ الشاانات في أوالماع العقاد الماضاي 
ن  ا  تا:ا كتاهأ الا:ي يتلىا  في ا ار الناقاب تاو (لم  ولنا Jonassen, et,al., 1999, p.11وأوائا  الألفياة الثالثاة   

دتوس الماضاااي الاعياااد والقرياااب اصا اااة  ودساااوةالتقاياااة فقاااعأ أ اااا الفنااار ال باااوي فياقااا  ققتياااديانح في برحاااه بااارغلإ  اااراتة 
التقايااة في التعتاايلإلم فااالمظحظ أن التقايااة دائاااانح  ااا تحتاا  الاااداتة في الت  اايع ال بااويأ عتاا  حساااب  ءحاااو،ت د اا 

 ( الاا:ي يعااي  اياا   نواااات المشااروإ ال بااويلم حن قثلمااي  اك ااظم systemic Change ااوت الشااا   لتتلىياا    الما
المعا اار عتاا  التقايااة لااي    ااث ،اااااد ذاقااهأ ولناان اص ااث الاا:ي يتناارت  اا  كاا  ققايااة جدياادة تااو الا اار حت أن  المدتلمااي

أ ااااح أ ااارانح شاااائعانح أن   تمتاااع العرباااة بالعتااااد داااا  حعاااداد  التقاياااة   لوحااادتا ( داااادتة عتااا  ححاااداث التلىيااا  الماشاااودأ حاااى
(أ وأ اااح  ال بيااة والتقايااة    شنتاااة  ظحقااااة  ستااااارة     فولماا أ  (Kleiman, 2001, p.1الحاااااان ال بااااوي    

لتبااتب  ( في غياب الرىية الواضحة والت  يع ا،لم اقيبيلم ول:ا ، غرابة أن قااح المدتلماة  يادااانح  135 أ 1990
 المتاثا  نتفةأ القتي   الا فقع كان له بعض التثير ات اكاابياةأ ولنالاا قاثير ات   قاا  حت جاوتر المشاروإ ال باوي 

(لمبااا نح عتا  أ2003 الاااحأ  التعتلإ الافي أ ولا:اأ   قنان داادتة عتا  ححاداث تحاول  تااوس في الاااوذج ال باويلمب
قاااال تااي ققايااة المعتو ااات وا، المااتلمااين أن أو الأكااادييينوالتقايااين لمااوا   اان كثاا   اان ال بااويين يعتقااد   تاا:ا التاااوتأ

قتفاعا   عديادةت:ا اعتقاد غ  ددي أ حيي قوجد عوا    لتحول الماشود في الااوذج ال بويلمالعا   الرئي  كحداث ا
  (ب2003 الااحأ عانح بدتجات  تفاوقة في قشني   ظ ح الااوذج الديدلم ت:  العوا   تي

أحادير  تا:  التقاياة قلىيا ات تائتاة في ال ريقاة الاتي يعاا  وياتعتلإ  اا  التحول في تقنية المعلومات والاتصاال :  -1
الااسأوأ اح  أكثر كفا ة وحقاحةأوأاتب   فاتيلإ جديدة وكا ة في ف ة ز اية   قتباوز عشار لمااوات  ثا   مجتاا  

 والحنو ة اكلن وايةأوالتباتة اكلن واية  وغ تالم أأس المال الاشريالمعرفة والتعتلإ ا،ف اضي وادتااد المعرفةأوت 
يعتقاد الااعض أن  لااتة الماات دا  التقاياة تمثا  جاوتر الملاااتات  التحاول فاي المرااارات المةلوباة ل للياة ال ال ااة:  -2

  لااااتات عديااادة يساااايلا الم توباااة في الألفياااة الثالثةلمتااا:ا اعتقااااد قعاااوز  الدداااةأ فلااا:  الملااااتة تاااي واحااادة فقاااع  ااان باااين
 لاتات الاقا  لتحياة والعا  في الألفية الثالثاة وتي ا،قااال والحولمااة  .Trilling &Hood,1999,p) 7,8الاعض 

 أواتخاذ القرات والتعتلإ  دى الحياةلمأ،بتناتيوالتفن   أوالتفن  الااددأوالعا  في فري  أوالتعتلإ الموجّه ذاقيانح 
الاااوذج ال باوي الاادي  لاي   دتلمااة حلن واياة فقاع أفالتقاياة ، قعاا  في فاارا  أ  لتربااو :التحاول فاي اللكار ا -3  

 لموحنما الركيزة الألماس في ت:ا الااوذج تي فنر قربوي جديد يا ت   ن  ا وت مختتف حول النيفية التي يتعتلإ  ا الفرد



أو  (transmission     model)لتااتعتلإ  التحاول  ان نماوذج اقا  المعتو اات  لإاولاة با تااتأ  ا يحادث حالياانح تاو
 transformativeنماوذج تحوياا  المعتو اات  ( حتTeacher Centerd اا يعارت باالااوذج الموجّاه بولماابة المعتاالإ  

model )  الماااتعتلإ     الموجّاااه بولماااابةأو  اااا يعااارت باااالتعتلإStudent Centerd) لم في الاااااوذج الأولأ ياااثل ال الاااب
يقاد  حجاباات أعادتا اللىا  لألمااتة أعادتا    ان المعتالإ أو الاتي درأتاا في النتاابأ أي أن ال الاب بالمعتو ات التي سمعلاا

لم وعت  الاقيض  ن ذل أ أ يتود   ن ال الب في الااوذج التحويتي أن يا:تب حت (Rontery,1984ٌ     اللى  أيخا
 شااتي  أو  شانظت وياثقون ،تاول  أ أي أن ال ظب يعاتون عت (Perkin,1996     ا وتا  المعتو ات المع اة له 

وتاا:ا  يعااي أن تحااو،نح جوتريااانح اااب أن يحاادث في أدوات المعتاالإ  فرياادة قعااا عاان ش اااياتهلإ و البياااتهلإ في قاااايالا لم
  وال الب والتقايةلم

الا اااا  ال باااوي التقتيااادي تاااو ا اااا   عجااال الن اااام الترباااو  التقلياااد  عااان الاساااتجابة لتحاااديات المرحلاااة:  -4  
العااار الاااااعي فااال ظب يدتلمااون الشااي  افسااه في الوداا   المت تاااات الااتي كاااا  لمااائدة في يااظ  (  linear  ااي 

تا:ا الا اا  بنوااه    Branson) 1997في الماا لم وياتقد الاعض   ((assembly lineافسه ءا يشاه  ع التباي  
( المعرفاة   Perkin,1996  يااف با كن:اأ لاالماتلت  كا  بادتاه و  يعاد بن ناااه أن يقاد  المزيدأولا:ا ااب أن يتلى لم

لأنهااا  عرفااة     (Knowledge  Fragileالااتي يحااا  عتيلااا المتعتاااون في الا ااا  ال بااوي التقتياادي بثنهااا  عرفااة تشااة 
 فقااودة   لماارعان  ااا ياساااتا المااتعتلإأ و  ا تااة  ، يساات ي  المااتعتلإ الماات دا لا بعفويااة وقتقائيااة في الموادااف الحقيقيااةأ و 

ة     اات   افاتة(أ و  افاتة عن السياق الوادعي ال:ي قست د  فيه ت:  الملاتاتأ ولماذجة  قعتااد قفسا ات مجزأ
لم حية  او انح في مجال ال واتر العتايةلم حن أتلإ اتائ  ت:  المعرفة تو ضاعف الاداف  لتاتعتلإأ و اعوبة اقا   لااتات  

ع   ن أهملا لمي رة يرقافاة التتقاين عتا  العاتياة التعتياياة لماوا  التعتلإ حت الموادف الحقيقيةلم وت:ا يعود لألمااب عديدة ل
  لمفي الماات  أو في ألماليب التدتي 

تو التثكيد عت  أن التقاية لوحدتا لن قنون لماب التلى  ا،جتااعي الم توب لالخة  السابقة خا ين العوا   أتلإ  حن
 Jonassen)ة وعتاااااالإ التاااااادتي  ودوت التقاياااااا حقيقيااااااة في الااااااتعتلإ المدتلمااااااي  ااااااا   الىاااااا  اف اضاااااااقاا حااااااول الااااااتعتلإ

et.,al.,1999,Klieman,2000)لم 

 الناجح مقومات الإصلاح المدرسي                                  

أ فااالاعض يدكااد عتاا  لإوتيااة دوت المعتاالإ في يختتااف ال بويااون عاو ااانح حااول المقو ااات الوتريااة للإ ااظم ال بااوي الااااجح
للااود اك ااظمأ بيااااا ياارى آ اارون أن التقايااة  لسيالماايكااد آ اارون عتاا  دوت الاادعلإ المااا  وانجااام تاا:ا اك ااظمأ ويد 

الحديثة كفيتة بتحسين أدا  المتعتاينأ ويعتقد فري  تاب  بخروتة ق اوير المااات  لتواكاب المتلىا اتأ وغا  تا:  التااوتات 
جيدة للإ ظم والتلىي أ ولنالا لمتنون دا رة ت ات:  جميعلا أفن  والآتا   ا ، ينن حار  و اادشته في ت:  الوتدةلم

 Comprehensive Schoolعااان تحقيااا  اك اااظم المدتلماااي الماشاااود حذا   قا تااا   ااان تىياااة  ا و ياااة شاااا تة   

Reform)  الاتزيااة   سااتوى  فلااو  دااا  قااااول قتاا  المقو اااتأ  اان الماالمااب أو،نح  اادشااةعاتيااة اك ااظملم لمقو ااات
     لملتتلىي 

 Level ofحن أحااد المفاااتيلإ الوتريااة في التلىياا  تااو  فلااو   سااتوى الاتزيااة لتتلىياا  الجاهليااة للتييياار:مسااتو   

Readiness for Changeأ) Abedor&Sack,1984 ) دون  ال باوي الاااجح  ينان حادوث التلىيا  ، حيايأ



 تتفة لتتلىي لم وفي حالة اك ظم المدتلميأ جاتزية الما اة ءستوياتها الم التلىي  ال بوييت تب  لمقوافر  قو اقه الألمالمية
  يشا  ذل 

جاتزية وزاتة التعتيلإ وحداتة التعتيلإ والمدتلمة للإ ظم الم توبلم وقتخاان تا:  الاتزياة العدياد  ان المقو اات  - أ
، الماديااة الم تتفااة  ا و ااة السيالمااات الااتي قااا لإ العااا  المدتلماايأ والماااادتواكداتة والت  اايع و  القيااادة  ثاا  
 ( ءا فيلا  ن ديلإ وققاليد قدعلإ أو ققاو  التلىي لمOrganizational Cultureثقافة الما ااقية   وال

جاتزية تياة التدتي   قشا  ت:  الاتزياة اتجاتاات تيااة التادتي   او التلىيا  المرغاوب و الملااتات والمعرفاة   - ب
 يت تالا ق اي  التلىي لمالتي 

ياا  كااا انحأ ق تااب  سااتوى عااال   اان الاتزيااةأ بيااااا يت تااب  سااتوى كااان التلى(أ كتاااا  1وكاااا يوضااح الشاان  تداالإ 
  لإدود  ن الاتزية حذا كان  لى انحلم

  

 

 

 

 

 

 

  

 التغيير التربوي(: مفهوم  مستوى الجاهزية لتبني 12الشكل رقم )                  

 

أي ا ا  بشري يحتاج حت بياة حاضاةأ وبعااتة  في ي  ن المعروت أن أي قلى العوامل التي تنبئ بنجاح التييير التربو :
 عتا   ساتوى وأأ رى يعرت ال بويون أن اك ظم المدتلمي له المتحقادات كاا ةأ لماوا  عتا   ساتوى  اااعة القاراتأ 

لم وتمتتااع المدتلماةأ وققاليااد التادتي أ وغ تاا  ان  نواااات الما و اة ال بوياةاكداتة أو اللاة المشارفة عتا  التعتاايلإأ ويرقافاة 
 أدبياات اك اظم المدتلماي باالنث   ان الادتوس والعاا اصا اة باك اظم المدتلماي  اا ، ينان قااولاه في وتداة لإاادودةلم

مستوى 
جاهزية هيئة 

التدريس لتبني 
 التغيير

  

مستوى 
جاهزية 

المنظمة لتبني 
 التغيير

مستوى   
جاهزية هيئة 

التدريس لتبني 
 التغيير

  

مستوى 
جاهزية 

بني المنظمة لت
 التغيير

  

 تغيير محدود 
Micro    

 تغيير شامل
Macro  

 التييير التربو خصائص 



قاي ثمااية عوا   قيسر تجاتب التلىي  ال بوي الااجحة  في بياات ويرقافات مختتفةأ وقو   حت  Ely,1999) دتس حيتي
 تي  ا،بتناتات التعتياية

شااعوت الأفااراد في  دلمسااة أو  ا اااة   دتلمااة  ااثظنح( بعااد  الرضااا عاان الحالااة  عاان الوضاا  الااراتن  ضاااعااد  الر  -1
الراتاةأ وباثن وضاعللإ ينان أن يناون أفخا   اا تاو عتياهأ وأن  دلمساات أو  ا ااات  ايرتاة ققاد   بياااا 

سااس دا تاي حتلإ بادون عت   ا تالإ عتياهلم حن عاد  الرضاا عان الوضا  الاراتن ح اا أن يناون اتيباة شاعوت وح
   حمتة قوعية أو قسوي لمأ أو اتيبة ااب   ن الأفراد أافسللإ

تاا:  تااي المعرفاااة والملاااتات الااتي يحتاجلاااا المساات د  الالااائي لظبتنااااتأ والااتي بااادونها   قااوافر المعرفااة والملااااتات -2
يااانح في أغتااب لميشاعر الالااوت المساتفيد باكحااااةلم عاادة  ااا قنااون بارا   التاادتيب والت اوير الملااي جاز انح جوتر 

 ا،بتناتات الااجحةلم 

تااي الأشاايا  الم توبااة لعاتيااة  عتاا  لماااي  المثااال( الاايااة التقايااة والأجلاازة والاااا    الماااادت   قااوافر الماااادت  -3
 أ وبدونها قتاابث أو قتودف عاتية التافي:لمالتافي: وجعتلا في حالة عا 

 توبة لت اي  ا،بتناتلم وت:ا يعي ود  المدلمسة أو الود  ضروتي لتحاي  المعرفة والملاتات الم قوافر الود   -4
 الما اة ولي  الود  الش اي لتاوظف في بيتهلم

الحاااافز تااااا تاااو ءثاباااة  ثااا  لتفااارد   ( Rewards or Incentives  الحاااوافز أو(قاااوافر ا اااا  لتانافاااثة و -5
ا ا  ديا اه  لتفارد فعتياانح  أ بياااا المنافاثة تاي  اا يع ا  اا نافاثة  الحاول عتا  لظلمتبابة عت   و  ا لتودعه
  بثدا   عين وف   عاي   عياةلم

(   المقاااود تاااا تااو  شاااتكة الأفااراد في  ااا  القااراتأ لمااوا   اان  ااظل ا،قاااال  Participationالمشاااتكة   -6
 المااشر    الأعخا  في ت:  العاتية أو  ن  ظل  ثتين عاللإلم 

 اااان دااااا   ااتكااااة ا،بتنااااات والمااااتارات دعاااااهوجااااود دلياااا  حااااي و تاااااوس عتاااا     (Commitment  ا،لتاااازا  -7
  ديدين و شرفينلم القائاين عتيه  ن

شااروإ   أو يشاا  تا:ا العا ا  القياادة التافي:ياة لتاا اااة وأحياااانح مجتا  حداتة و دياادة ضاان الما ااة  القياادة -8
  رقاع بالاشابات اليو ية لظبتنات ال:ي اري قافي: لم

أ  للإ اظم المدتلماي  قو اات ألمالماية الاتي حاددتا حيتاي العوا ا  ثا تم :صالاح المدرسايللإ الرئيساة مقوماتال
 &Abedorأبيااادوت ولمااااك  عتااا  نماااوذج  نح بااااا لملتحقيااا  اك اااظم وقشااا  في الودااا  افساااه حت  ااادى الاتزياااة

Sachs1984  )نمااوذج أيتااي   وEly,1999 )الشاان  للإ ااظم المدتلمي التاليااة الرئيسااة المقو ااات يناان اداا ام 
  (2تدلإ



 وااااه الم تتفاة  (Reform Model  الااوذج المرغوب للإ ظم المدتلمي تحديد  اائص  ال بوي التلىي  (1
 عن الااوذج الساب   قعتاانح وقعتياانح وحداتةنحلم

الاااااوذج المرغاااوب  كاتااااجالعاتياااة الما ااااة    ق ايااا (Instructional Developmentق اااوير التعتااايلإ     (2
 لمللإ ظم المدتلمي

 ااو التلىياا  والملاااتات الااتي  ابيااةاح تاااتاتجا قاايااة   (Faculty Developmentدتي    ق ااوير تياااة التاا ( 4
  ت تالا قافي: التلىي لمي

ب(  أله لتتلىي أ(  ا و ة لوائح ولميالمات  وجّ   (Organizational Developmentق وير الما اة      (5
 ( ديادة  يسرة لتتلىي لمد أيرقافة داعاة لتتلىي ج( أ اادت  ادية يت تالا قافي: التلىي  

 

 

                                          للإصلاح المدرسي الرئيسة المقومات(: علاقة الاعتماد المتبادل بين 2الشكل رقم)

أ و ااااتالمق(أ يعتااااد نجاااام  شاااروإ اك اااظم المدتلماااي عتااا  قفاعااا  حااااابي باااين تااا:  2كااااا يشااا  الشااان  تدااالإ  
أي أن  ن غ  المحتاا  أن ياابح اك اظم المدتلماي أ( Interdependenceفالعظدة بيالا تي عظدة اعتاادية  

حاااى و حن كاااان  ظئااااانح لتاتعتااااين  اااا   ياااااحاه تهيااااة  االمااااة ايااااة التااادتي  و لتايااااة الحاضاة المدتلماااة( بنااا  
ضااان عاتياة  ا اااة لتتلىياا   الما:كوتة ت اك اظم المدتلماايقعاا   قو اااوياالىااي أن   الماتحقاداتها الماديااة والثقافياةلم

 أالما اقيبيات مختتفاة لتتلىيا  ال باوي وباالرغلإ  ان وجاود لم( Systematic Educational Changeال باوي  
 Systematic Instructional Developmentالت اوير التعتيااي  وأتاايلإ لت العاتية الما اة ينن قوظيف
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or Design )  أ  ااااات   قعتااالإ حلنااا وي اك اااظم المدتلماااي المرغاااوب أو اتياااة الاااتي ياااات  عالاااا التلىيااا العوتاااي
اق  الا اا  المدتلماي  ان  ساتوى  دت   التلىي  في اتجاتات و أو(  لاتات تياة التدتي أ (أو و أ( دمجةألملم الخ

تحتياا   عاتيااة التعتياااي تااي  حن العاتيااة الما اااة لتت ااوير أو التاااايلإ لم الأدا  الااراتن حت  سااتوى الأدا  المرغااوب
 شاانظت الااتعتلإ والأدا  و قاااايلإ العاتيااات و الماااادت التعتيايااة و غاا  التعتيايااة أ و حاتاجلااا و الماات دا لا و 

 & Reiser حداتتها  دت تحسين التعتلإ و الأدا  في  وادف  تاوعاة  او نحاانح المدلمساات ال بوياة و  وادا  العاا 

Dempsey,2002  )بالاسااة لتالااتات الم توباة  حت جاتزية تيااة التادتي  م المدتلمي المرغوباك ظويحتاج  لم
  وزاتة التعتااايلإ واكداتات التعتياياااة في تها الثظيراااةاءساااتوي ،لمااات دا ه وا،تجاتاااات اكاابياااة  اااو أ وجاتزياااة الما ااااة

المرقا اة  والسيالمات والا لإ قاليدتالقيلإ و الا و ة و  المادية اادتالمو  المااب  والمدتلمة افسلاأ ويشا  ذل  القيادة
عت  التقاية وحت حد  ا عتا   المدتلميةلم وكث انح  ا قركز اك ظحات (2الشن  تدلإ  المقاودأ  باك ظم المدتلمي

التدتيبأ بيااا ، يحا  ق وير الما اة عت  ا،اتاا  الم توبأ لتاق  المدتلمة  ناتة با لإ وحجرا ات ، تمنّالا  ن 
  ق وير التعتيلإ وق وير بين ت:  العاا ر العظدة بثن وكاا ذكر لمابقانحأالمرغوب عت  الوجه الأ ث لم اك ظمقافي: 
اك اظم ذا كاان ح لم وكاا أشراا لماابقانحأ عتااديةا تي عظدةة وق وير تياة التدتي أ ة وزاتة وحداتة و دتلمة(الما ا

 لإاادودة  اان عاتيااة الت ااوير التعتياااي و جلااودانح  ذلاا أ ق تااب  ((Microعتاا   سااتوى لإاادود  المرغااوب  المدتلمااي
الاااتي  والسيالمااااتو ا و اااة القااايلإ والتقالياااد  والمدتلماااة ءنوااتهاااا المادياااةتااادتي  اليااااة ااتزياااة ال ساااتوى لإااادود  ااان 

يت تااب ا رافااا كااا انح  عاان الوضاا  و  ( (Macroعتاا   سااتوى شااا    اك ااظم المدتلمااي ينااون عاااد ا ولمتحنالااا
اياااة  لماايت تب  سااتوى عااال   اان الاتزيااة دانح ضاا اة  اان عاتيااة الت ااوير التعتياااي ويعااي جلااو  الااراتنأ فاانن ذلاا 
 لمالتدتي  والمدتلمة

   حذ ، يختتف ال بويون عاو انح حاول أولوياة اك اظم المدتلماي وضاروتقهأ   المعاصر: اتجاهات الإصلاح المدرسي
في التفا اي   في الألفياة الثالثاةأ وحنماا ا، اتظت حول أحقية ت:ا اك ظم وأهميته القاوى لتاداتس دائاانح  يعد السدال

( وغااااا  ذلااااا   اااااان  Scopeأوا اده   و المااااا اقيبياقه هو أتدافاااااا ( Reform Model ثااااا   نماااااوذج اك اااااظم 
في ت:ا الز   ن الوتدةأ لماستعرض بنااز شديد  ستويات اك ظم المدتلميأ ونماذجهأ والملاتات التي  ا،لمتحقاداتلم

  لمالمعا رة حات المدتلميةقستلدفلا اك ظ

   CCSRI, 2006)يناان التاييااز بااين  سااتويين تئيسااين للإ ااظم المدتلمااي  مسااتويات الإصاالاح المدرسااي: - أ
  هما

                    (أ و االى  عتااا   ااو  سااتارأ حيااي يااااح ااااادت Reform Incremental تاي  قلىياا  أو ح ااظم قااد   -
الت اوير جزئياة في المااات  أو التادتي  أو    ءاروت الودا أ  ثا   قلىيا اتححاداث قلىيا  لإادود وتحساياات  ساتارة 

 المليلم

(  يت تب ت:ا المستوى الشا    Comprehensive Reform  قلىي  أو ح ظم   دتلمي ض لإ وشا    -
    ااتبلا وقدتيسلا وحداتتهالمة ن اك ظم حعادة الا ر في جمي   نواات وعاتيات المدتلم



تاااقين ا،لماا اقيبيتينأ ياازداد التوجااه عاو ااانح  ااو  ىتتااف فيااه وجلااات الا اار حااول أحقيااة أحاادوفي الوداا  الاا:ي تخ
 :e.g.Koper,2000,p.12,cited in اك اااااااااااااااظم الشاااااااااااااااا   في الودااااااااااااااا  الاااااااااااااااراتن

Dalsgaard,2005,Colo.Dep.Ed.2005, CCSRI,2006 لميالمااااااية ا اااااارانح لتتحااااااو،ت الناااااااى (أ  
ت بفع  ا،  اق الخ لإ والسري  والمتااا ي في ققاياة المعتو اات وا،قااال  التي جا  وادتاادية ويرقافية واجتااعية

ICT لية يعيدون الا ر ءبا   نوااتها وعاتياتهالمالحا ةال بوي لإالا  عت  ينالقائا  ا جع  (أ   

     تغاالإ وجااود العديااد  اان نماااذج اك ااظم المدتلمااي   ثاا   المدتلمااة المتساااتعة نماااذا الإصاالاح المدرسااي:   -ب 
Accelerated School)   )الفاعتاة ةلمات دوالم   Effective School)    أ و المدتلماة المر ااةCharter 

School)  ح، أاه ينن قاايفلا في فاتين تئيستين    وغ تاأNCCAC,2000 )  هما 

 (أ وتا:   Curriculum & Instructional Models   الاااذج الاتي قركاز عتا  المااات  والتادتي   -1
 ينن ققسيالا حت  ستويين هما 

نماذج قشا  كا ا  المدتلماةأ حياي قساتلدت ق اوير كا   اال  المدتلماة والتادتي  والت اوير الملاي والتقاو   -
 والااية التا ياية لتادتلمة ءا في ذل  اكداتةلم

(أ أو نمااااذج قركاااز عتااا   اااال  لإااادد   تياضااايات أو عتاااو   اااثظنح(أ و لااااتات لإاااددة   حااا  المشااانتة  اااثظنح   -
في ت:ا  أن اك ظم  ذل  المت دا  الم اقيبيات قعتلإ لإددة   التقاية والمت دا  الحالموب  ثظنح(لم و، يعي

 أ وحنما يتلإ دمجه وقاسيقه ضان   ة المدتلمة للإ ظملمأو  عزول  افا  الااوذج 

يقاااارت  (  في تاااا:ا الااااااوذجأ Process/Organizational Modelsنماااااذج العاتيااااة أو التا اااايلإ     -2
ه المرغوب بالاساة لتااات  والتدتي  المعتاون واكداتيون المدتبون    أعخا   ن المجتا  المحتي لتادتلمة التوجّ 

والت وير الملي  ن  ظل ال كيز عت  نموذج  عين لتتعتيلإ والتعتلإأ حيي ق ا   اادئ الت وير التا ياي    ( 
تىياااة لتت اااويرأ ووضااا    اااة ياااد  ااان الملاااا   ثااا   بااااا  واك اااظحات التا ياياااة الشاااا تةلم ويشاااا  ذلااا  العد

لتافي: عاتياة تحساين  ساتارةلم ال كياز في تا:ا الاااوذج عتا  التعااون  لتحقيقلاأ وتخايص والمت دا  الماادت
 بين المدتلمة والمجتا  و داتس أ رىلم

 
أ ح، أن اللىاية الالائية قهنماذج اك ظم المدتلميأ وقاوإ الم اقيبيا تغلإ ا تظت مرارات الإصلاح المدرسي:   -ا

 المدتلماية  ستوى فاعتية المدتلمة وكفا تهاالم اا:اأ تحادد  شااتي  اك اظم ن جلود اك ظم تو تحسين قعتلإ ال الب و 
( قوضااح الملاااتات الااتي ياالىااي أن يتقالااا Academic Achievement Standards عاااي  للإنجاااز الأكاااديي    

زت وداااد حفّااا حنااالإ عتااا   ااادى تحقيااا  المعااااي   ااان  اااظل أدوات ديااااس  االمااااةلملت أدا  دشاااراتء ااااحوبة  أال اااظب
الت ااوتات المتظحقااة في ح نااااات ققايااة ا،قاااال والمعتو اااتأ و  ااا ااات  عاان ذلاا   اان تحااول كااا  في بايعااة الملاااتات 

م الملاااتات الااتي يحتاجلااا أ العديااد  اان ااياااات والاعيااات والأفااراد عتاا  اداا ا الم توبااة لتحياااة والعااا  في الألفيااة الثالثااة
الأفاااااراد في عاااااار اافتاااااام الساااااوق والتاااااااف  ا،دتاااااااديأ ومجتاااااا  المعرفاااااة أوتأس الماااااال الاشاااااري أ والشااااافافية الثقافياااااةأ 



 ان باين  ويظحاظ أن  لااتات الثقافاة المعتو اقياة قنااد قناون عا ا   شا ك في أغتاب قتا  اللاودلم والأكاديية الردايةلم
   ت:  اللود  ا يثل 

 
 لاااتات " (NCREL,2003) ال بااوي للإدتاايلإ الشاااا  المركاازي  اااف الم تااا مرااارات القاارح الحاااد  والعشاارين:

 القرن الحادي والعشرين  في أتب  فاات تئيسة تي 

(  المقادتة عتا  المات دا  التقاياة الرداياة وأدوات ا،قااالأ  Digital Age Literacy لااتات العاار الردااي     -
ول حت المعتو ات وحداتتها وققويلا وحاتاجلا لتعا  في مجتا  المعرفةلم وقشا   لاتات الثقافة الألمالماية والشانات لتو 

 والعتاية وا،دتاادية والتقاية والاارية والمعتو اقية و فللإ الثقافات المتعددة والوعي النويلم
ياااف والتوجياااه الااا:ال وا،بتناااات (  قشاااا   لااااتات التنّ  Inventive Thinking لااااتات التفنااا  اكباااداعي    -

 و لاتات التفن  العتيالم 
(  قشااا   لاااتات العااا  في فرياا  والملاااتات الاااين  Effective Communication لاااتات ا،قاااال الفعّااال    -

 ش اية والمسدولية الش اية وا،جتااعية وا،قاال التفاعتيلم  
  قشاااا   لااااتات الت  ااايع واكداتة والتا ااايلإ وا،لمااات دا  ( High Productivity لاااتات اكاتاجياااة العالياااة    -

 الفعّال للأدوات التقاية في العا  الوادعيلم
      (:    NETS,2000ايير الوطنية لتكنولوجيا التربية ) مشروع المع

الماااداتس الاااتي تحتاجلاااا  لتالااااتات التقاياااة  شاااروعانح ضااا اانح   (ISTE  الاعياااة الدولياااة لتتناولوجياااا في التعتااايلإ أنجااازت
أ و اادتت في يرااظث ااا  تاا:  الملاااتات يرظيرااة فاااات لت ااظب والمعتاااين واكداتيااين الأ رينيااة في الألفيااة الثالثااةلم ودااد ا

الرئيساة لتفااات  المعااي   عااي  وعادد  ان  دشارات الأدا  في كا   الاالم فيااا ياثل ودد احتوت ك  فاة عت  لمتة ويرائ لم
  الم:كوتة 

 تربية لجميع الةلاب:معايير تقنية ال أولًا:  
 العاتيات والمفاتيلإ الألمالمية -1
 القخايا ا،جتااعية والأ ظدية واكاسااية -2
 أدوات اكاتاجية الش اية -3
 أدوات ا،قاال التقاية -4
 أدوات الاحي التقي -5
 الأدوات التقاية لح  المشنتة واتخاذ القرات -6

    ينمعاييير تقنية التربية لجميع المعلم ثانياً:

 العاتيات والمفاتيلإ التقاية -1
 تخ يع وقاايلإ بياات و اات التعتلإ  -2
 التدتي  والتعتلإ والمال   -3
 التقدير والتقو   -4
 اكاتاجية والمااتلمة الملاية  -5
 القخايا ا،جتااعية والأ ظدية واكاسااية  -6



 ثال اً : معايير تقنية التربية لجميع الإداريين:

 والرىية القيادة -1
 التعتلإ والتدتي   -2
 اكاتاجية والمااتلمة الملاية -3
 الدعلإ واكداتة والعاتيات -4
 التقدير والتقو  -5
 القخايا ا،جتااعية والقااواية والأ ظدية  -6
 
 The الشااراكة لملاااتات القاارن الحااادي والعشاارين    بااوتت  ا اااة مرااارات القاارح الحاااد  والعشاارين:شااراكة ل 

Partnership For the 21
st
 Century Skills,2004 )العدياد  ان الما ااات والاعياات في الق ااعين  قخلإ التي

العاااا  واصاااام بااادعلإ  ااان وزاتة ال بياااة الأ رينياااةأ  لااااتات القااارن الحاااادي والعشااارينلم فيااااا ياااثل الفااااات الرئيساااة اااا:  
 الملاتات  
 لمالماات  الألمالمية لاتات  -
 أ ووعي  حيلمةوالعشرين  وعي كويأو يرقافة  الية وادتااديةأ ويرقافة حخاتي لاتات لإتوى القرن الحادي  -

 لاتات قعتلإ وقفن   قفن  ااددأ و لاتات ح   شنتةأ واقاالأ وابتنات وحبداإأ وقعاونأ و لاتات يرقافة  -
  عتو اقية وحعظ يةلم

  لاتات ققاية المعتو ات وا،قااللم -

حاتاجياة ش اايةأ و سااولية ش اايةأ وقوجياه ذالأ و سااولية و   لاتات حياقية  ديادة أ وأ ظقأ وقنّيفأ -
 اجتااعيةلم

     

 : نحو إطار عملي للإصلاح المدرسي في القرح الحاد  والعشرينالمن ور الشامل للإصلاح المدرسي        
 
نى كثاا   اااللإ  ياادتك ال بويااون الاا:ين شاااتكوا في  شاااتي  ح ااظم  دتلمااي ضاا ا ة قتاا  الملاااة و ااعوبتلا أ باا  تءااا عااا 

ددتانح كا انح  ن اكحااة وتو يشاتد قت  اللود قتظش  دون قثير  ي:كر في ققاليد العا  المدتلمي  حداتة وقعتياانح وقعتاانح  
 حت ذل  بقوله Salisbury,1996 )يش  لمالزبري    لم

 قتي   اللإ  ن يعا  ال بويون في بياات قثقيللإ التلىي ات الواحدة قتو الأ رىأ ولنن ال          
 شاتد ت:  التلىي ات قتحق  فعظنح في الواد  المدتلميلم لقد سم  العديد  ن المعتاين بتلىي ات         
 ولناللإ أيخانح وبساب الاتائ  غ  المشبعة قعودوا عت  تجات  ت:  التلىي ات قربويةأ          
 اا حدث    تجديدات أ رى أ اعتااتتا قلىي ات ، قتاي أن قتواتى عن الأا ات ك و          
 ويخيف  حن دتجة التعقيد وا،تقاابات المتدا تة في التلىي  ال بوي تجع   ن عاتية          
 قلىي  المداتس فنرة   رعاة وبعيدة الماال لم          



يرجعلاا حت عوا ا  بساي ةأ فاالتلىي  ال باوي ا:اأ فثن  ن يتادى لتحديد ألمااب ح فاق قت  المشاتي أ ، ينن أن  
يا وي عت  كث   ن التعقيدأ حيي قتدا    ا و اقه ب ريقة تجعا   ان الااعوبة ءناان فااتلا عان بعخالا الااعض أو 

و ل:اأ فثن اللود التي قركز عت   عالة  أجزا   افاتة و تااايررة  ان  ح ظم أحدتا دون أن قتثيرر الما و ات الأ رىلم
ال بوي بد،نح  ن الدتالمة المتعاقة لشانة العظدات والتفاعظت باين  نوااات تا:ا الاساي  لماتنون أيراتتاا ودتياة الاسي  

 ا يواجلاا عاد ا اعا  في ا لإ حاسااية  ث  ال بيةأ تو ا الإ  ان المشانظت ولاي  مجاوعاة  ان  حن، قتاي أن قزوللم 
ة  عياةأ نجدتا  رقا ة بعوا   أ رى عديدة يتع:ت فاتلالم  المشنظتأ فالعوا   التي يف ض أن قنون جز انح  ن  شنت

با تااااتأ حن لإاااو،ت اك ااظم ال بااوي الااتي قعاااش جااز انح  اان  شاانتة ال بيااة أو قعاااش  شاانتة  عياااة دون الا اار حت 
ساد عظدتلا ءشنظت أ رى  ن الا ا  ال بويأ يش  حت فنر قرباوي أحاادي الا ارة يرقناز عتا  ح اظم جزئاي في ج

ال بيااة دون قنييااف أو قعاادي  أو قلىياا  في الأجاازا  الأ اارى ذات العظدااةأ وتااو  ااال  ، يااددي لمااوى حت قااثير  لإاادود 
ولف ة ز اية دا ةأ وينرس  ا اسايه  ب اترة   ا،لمتلظك ال بوي  حيي تجرب تجديدات  عياة لف ة  عياة لتستادل 

الشااااااااا   للإ ااااااااظم  الما ااااااااوت ( تااااااااو (Salisburyالمجااااااااال   المال  الااااااااادي  الاااااااا:ي قدكااااااااد عتيااااااااه أدبيااااااااات بااااااااث رىلم
 Systemic  الاا:ي يت تاب ق اياا   اال  التفناا  النتاي  Comprehensive School Reform)المدتلماي 

thinking  ) ساتويات الما و اة ال بوياة في عاتياة اك اظم المدتلماي باد انح باللااز  عاا ار و أ الا:ي يا ار حت جميا 
يقااول  ياااز  ة التعتاايلإ واكداتات التابعااة اااا في المااااب  الم تتفااة(أ  نح المدتلمااةأ وأ اا انح داعااة الدتالمااةلماكداتي الأعتاا  وزات 

(   لقد عتاتاا  اة العقد الماضي أن اللود الدية للإ اظم المدتلماي ااب  Means,et.,al.,1993,p.2وآ رون  
حن الدتس   أ ويخيفون  ( ل:ي تحدث فيه العاتية التعتياية أن ، قا ر فقع حت داعة الدتالمةأ وحنما حت كا   الا ا  ا

المللإ  ن اللود السابقة للإ ظم ااادت حت تحسين قعتلإ ال ظبأ تو أااا ، است ي  باسابة التد   عت   ستوى 
لتا ياياة ال الب  ن  ظل قوف   اات  جديدة أو ققاية  تقد اةلم حن قعتالإ ال اظب يحادث في داعاة دتالماية ااا بايتلاا ا

أ الاياااة الأولماا  الااتي يعااا  المعتاااون وال ااظب  اان  ظااااباادوتتا تمثاا  وحاادة ضااان المدتلمااة الااتي قااوفر  أ وتاايودواعاادتا
ن حداتة التعتااايلإ وحنو اااة الو،ياااة قثقيلاااا  ااا و ااااادت والمدتلماااة كااااا تاااو  عاااروت قعاااا  ضاااان لميالماااات ولاااوائح قا ياياااة

قتاا   ر حت اك اظم المدتلماي ضاان لماياده الأولما  وءساتوياقه المتعاددةلمأ ياالىاي الا ا با تااات لم والحنو اة الفيدتالياة 
ألماااتوب  اااا لإ لتتحساااين الشاااا   لتادتلماااة يتخاااان جميااا       اااظم المدتلماااي الشاااا  للإ تااا:  الوتداااة التعرياااف التاااا 

 لم(Colorado Dept. of Ed.2005جوااب المدتلمة   ن الماات  حت التدتي  واكداتة المدتلمية   
 

 الإطار المقترح للإصلاح المدرسي                                        
 
أ وكثاا انح  ااا يا اار ااا:ا الااااوذج  اان  ااد   التقايااةأ في غياااب  يختتااف ال بويااون حااول  ظ ااح الااااوذج ال بااوي الااادي  

الااااوذج الااادي  لااي   دتلمااة  لم حنكاااا بياااا لمااابقانح   الما ااوت الشااا   لتفناار ال بااوي المعا اار الاا:ي ياالىااي أن يوجّااه التقايااة
 (thoughtfulو فنرة   energetic)  ( واش ةinformedواعية أ وحنما  دتلمة ذكية قتاف بنونها فقع حلن واية

 Perkin,1996,p.3وعااادد  اان المنوااااات في كااا   سااتويات  أتبعاااةالمقاا م للإ اااظم المدتلمااي  ااان  اكبااااتيتنااون  (لم
وتاي (،   Means,et.,al.,1993) عاا   يااز وآ ارون(  ان Adapted  ل دّ تا:ا اكباات  عا. (4 الا الشن  تدالإ 

أ ( لحسااب وزاتة ال بياة الأ رينيااة(AECTجمعياة ا،قااا،ت ال بوياة والتناولوجياا الأ رينياة    دتالماة أعادت  ان داا 



ةأ وحداتة المساااتوى الفيااادتا أ والو،ياااواد حااا  أن يناااون التاااد    ااان أجااا  اك اااظم ال باااوي عتااا  جميااا  المساااتويات  
   اكدتيلإأ والمدتلمةأ وداعة الدتالمةلم

 

                                                                                                                                              

     

                        

 همكوناتو  المدرسيالإصلاح  مستويات (3الشكل رقم )                                

 
(  Macro Levelيااارقاع تااا:ا المساااتوى بعاتيااة الت  ااايع ا،لمااا اقيبي الشااا تة   المسااتو  الول: وزارة التعلااايم:

المساتوى  ان الت  ايع  وبويتة المدى ال:ي يحدث عت  أعت   ساتوى في عاتياة اتخااذ القارات وتاو وزاتة التعتايلإلم في تا:ا
 وا تياات نماوذج اك ااظم   تحادد القياادة ال بوياة العتيااا الرىياة والرلماالة والأتاادات اصا اة باك اظم المدتلماي المرغااوبأ

Reform Model ققريااار  عاااااي  الاااودةو  أ(الماالماااب باااااا  عتااا  مخرجااااات عاتياااة ققااادير الحاجااااات  Quality 

Standards))لقياسأ وا تيات المقاتاات المرجعية الماالماة أ وحعداد أدوات التقو  واBenchmarks) وقاوف  الادعلإ (أ
 (Outsourcing( أو  اتجياانح   In-Houseالما  والماادت الاشرية والمادية الظز ة لعاتية الت اوير التعتيااي دا تياانح   

لتافي:  التاي( عت   ساتوى المدتلماة (أ وا،لتزا   :ا الدعلإ في  راح  الت  يع عت   ستوى حداتات التعتيلإأ و راح  ا
 والد   عت   ستوى داعات الدتالمةأ حضافة حت قفويض الاظحيات اصا ة باك ظم المدتلمي حت حداتات التعتيلإلم

  المستو  ال اني
  إدارة التعليم

 تخ يع ققي  -
 قوف   اادت -
 قوف  الود  -
 قدتيب -
 حوافز -
 حداتة التلىي  -

التنفيذ:     

   التنفيذ:      التبني مرحلة 

 الدمج  مرحلة 

 

 التخطيط     

 المحدود     

  المستو  ال الث
  المدرسة

 أتدات واضحة    -
 يرقافة قعتلإ - 
 ديادة  يسرة     -
 لتتلىي    
 دعلإ في -
 دعلإ قعتياي    -

    

 التخةيط الشامل

  المستو  الول
  ارة التعليموز 
 تخ يع الم اقيبي  -
 تىيةأتلمالةأأتدات-
العاتية الما اة -

 لت وير التعتيلإ
 دعلإ  ا -
 التزا -
 ديادة-
 

 مهارات         

   الإصلاح   

 المدرسي  

 مرارات:
  اات  -
 قفن  -
 اقاال -
 يرقافة بارية -
 يرقافة  عتو اقية -
 قفاع  شاني -
 قعتلإ ذال-
لمت دا  ا-

أ ظدي 
 لتاعتو ات

 
 
 
 

  ستو  الرابعالم
  قاعة الدراسة 
 قعتيلإ أ ي  -
  اات   دمجة -
 قعتلإ المتنشافي -
 قعتلإ قعاوي -
  قعتلإ قفاعتي  -
 جداول  راة -
 ققو  بدي  -
 



 
(أ الاا:ي قخاا ت  فيااه حداتة Micro Levelتاا:ا تااو  سااتوى الت  اايع المحاادود    المسااتو  ال اااني: إدارة التعلاايم:

(  رحتيااة بااااا نح عتاا  جاااداول ز ايااة قتاالماااب  Action Plans،لماا اقيبية حت   اااع عااا    التعتاايلإ ب جمااة اص اااة ا
أ    أ وقتسلإ بالمرواة و شاتكة مجتا  المدتلمة في اتخاذ القراتواك نااات الاشرية والمادية المتوافرة اا ولتاداتس التابعة اا

و ن بيالا  ت  عت  العديد  ن الملا  والمسدولياتحتوي   ع العا لإدد لتحقي  اك ظم المدتلميلم تحديد لمقف ز ي
( تحدد أاواإ التقايات وأنماة المت دا لا التي قاسابلإ ونماوذج الاتعتلإ الا:ي Technology Planning  ع ققاية   

تم قاايه في  شروإ اك ظم المدتلميلم وقخا ت  حداتة التعتايلإ بتاوف  التادتيب لتاعتااينأ والودا  الا:ي يااحللإ الفر اة 
لم كااااا قاااوفر حداتة التعتااايلإ الحاااوافز الاااتي قشاااب  المعتااااين عتااا  دعااالإ اك اااظم الديااادةاتكة في تجرياااب الت ايقاااات لتاشااا

  حا  المشانظت الفاياة المرقا اة لتااداتس و ااتكتهأ وقافي:   ة حداتة التلىي  التي قث : عتا  عاققلاا قاوف  الادعلإ الفاي
في داعاات الدتالماةأ حضاافة لادعلإ المعتااين في  ة الت ايقاات الديادةباا:جابالمت دا  التقاية(أ والدعلإ التعتياي اصام 

 التقد  ءراح  التلىي   الم تتفةأ بد انح ءعرفة  ظلإه و ت تااقهأ و روتانح بتبرياهأ   قاايهأ وأ  انح دمجه في العا  الافيلم
 

أ وتاا:ا يت تااب   أتض الواداا عتاا المرغااوب اك ااظم قافياا:  ياارقاع تاا:ا المسااتوى بعاتيااة المسااتو  ال الااث: المدرسااة
 أبرزتا  ا يثل  اك ظم لتاي العديد  ن المنواات الملاة عت   ستوى المدتلمة

اك اظم المرغاوب وأتدافاه واضاحة ياالىي التثكد  ن أن بايعة  واضحة للإ ظم المدتلمي المرغوب أتدات  -
  لموعت  آلية ت:ا التحسينلتاعتاين وال ظب وأوليا  الأ وتأ ووجود اقفاق عت   ا ياالىي تحساهأ 

يرقافااة قعتاالإ  لتادتلمااة يرقافتلااا التا يايااة الااتي قتخااان  ا و ااة داايلإ تحاادد قودعاتهااا  اان المتعتاااين وقااا لإ كاا   ااا  -
أو ال اااظب أو اكداتةلم حن قااااي المدتلماااة للإ اااظم يعاااي  يتعتااا  بالساااتوك المدتلماااي لماااوا   اااا يااارقاع باااالمعتاين

اعتااات المدتلماة  ة لتاعتااين وال اظب عتا  لمااي  المثاال(لم وتا:ا يت تابقنييف أو قلىي  يرقافتلا   أدوات مختتفا
 أ ووض  قودعات عالية للإنجازلممجتا  قعتلإ وقعزيز التفاع  الملي بين المعتاين

قدكاااد جلاااود اك اااظم المعا ااارة عتااا  أهمياااة قفاااويض  اااظحيات كداتات الماااداتس  ااان  دياااادة  يسااارة لتتلىيااا   -
ااا:  أهميااة الاادوت الحالماالإ     (بيااا  العديااد  اان أدبيااات اك ااظم المدتلماايد  ااظل حداتة  ذاقيااة  ساااولةأ وداا

وحداتة الودا  لتافيا: عاتياة  والشاراكة في الرىياةأ أوباا  يرقافاة قعاواياةحفز المعتاين لتاي اك ظمأ اكداتة في 
 لمفي اتخاذ القرات الشراكة اك ظمأو

التي يت تالا  وتجريب الألماليب بثدواتتلإ الديدة لتقيا ين فرم لتاعتا ياالىي أن قوفر المدتلمةتملين المعتاين  -
الاتي قوفرتااا  الادعلإ الفاي والتعتياايأ والحاوافزأب  ااحوبة لايالمت اوير البارا    قافيا: أ وتا:ا يت تاباك اظم

                لملتاعتاين لظبتنات  والتبريب كافية   رواة حضافة حت قوف  بياة قعتياية أ اة و حداتة التعتيلإأ
     
 ومخرجااات الااتعتلإ أتااداتتاا:ا تااو  سااتوى ال الاابلم وبااالرغلإ  اان قاااوإ قو اايف  قاعااة الدراسااة: :الرابااعالمسااتو   

 Higher  أن أغتب جلود اك ظم قركز عت  تحسين قعتلإ ال الب  او انح قعتلإ  لاتات التفن  العتيا أ ح،المدتلمي

–Level Skills)الا:ات    أ وتحقياا  (أ وتحساين الحااافز لتااتعتلإSelf-Concepts ) Means,et.,al.,1993)  لم) 
 ينن تحديد العديد  ن  اائص داعة الدتالمة في بياات العتلإ الديدة و ن بيالا 



ز التحاول في أ ح، أن لإفّاالما:كوتة أافاانح  بالرغلإ  ان قااوإ  اداتس الفنار حاول كيفياة تحقيا  اللىاياات لا  قعتلإ أ يتة   -
قارقاع بعظداة تادفاة بالعاا   ( Authentic Tasks لا  قعتلإ أ ايتة    التدتي  عت  ققد  الااوذج ال بوي تو قركيز

 (لم  (Means,et.,al.,1993الوادعي 

قتاف بنونها  دمجة قتخان  عتو ات  ن  واد دتالمية  تعددة    الحقيقيةحن الملا  ااادفة الأ يتة أو    اات   دمجة  -
 ن الملا  الدتالمية التقتيدية التي قتاف بنونها قعتاد عت   لاتات مجازأة و افااتة  (أ ول:اأ تي بالخروتة أكثر قعقيدانح 

اا:اأ ياالىاي أن  عن الواد أ  ا يديرر لمتاانح عتا  الحاافز لتاتعتلإ واعا   ان الااعوبة اقا  قتا  الملااتات حت العاا  الاوادعيلم
 قنون الماات   دمجةلم

أ  ا ( Student Autonomy  خ ت  ال الب بدوت أكا في التعتلإقعتلإ المتنشافي  قت تب الملاتات المعقدة أن ي -
(أ وتحااول دوت المعتاالإ ليااااح  وجّااه  Explorationعتاااد عتاا  حاا  المشاانتة أو ا،لمتنشااات  الم قوظيااف الااتعتلإيعااي 

 لمو رشد أكادييأ و ستشات  عتو ال و دتب

ة  تعددة و اادت  عتو اقياة غاياةأ  اا يعاي أن قعتلإ قفاعتي  يت تب التعتلإ ا،لمتنشافي  عتو ات  ن  اات  دتالمي -
 لم( Interactive  التعتلإ لمينون بالخروتة قفاعتي

لا  لإددةأ لتحقي  ءقعتلإ قعاوي  قتيح الملا  المعقدة الفر ة لتعا  التعاويأ حيي يقو  ك  فري  أو عخو في فري   -
( والعاا  في  Collaborative Learningعااوي   المشاروإ أو حا  المشانتةلم وغاي عان القاولأ أن الاتعتلإ الت أتدات

 لم( Trilling &Hood,1999)   فري  تي  ن بين الملاتات الملاة لمجتا  المعرفة

ألمااليب قعتاالإ و في الااااوذج ال باوي    اااات   دمجاةأ و لاااتات قفنا  عتياااأ  الاتياةفي ضاو  التحااو،ت ققاو  باادي    -
تقتيديااة كافيااة أو  االماااة لقياااس تحاااي  المااتعتلإلم لاا:ل أ فقااد ح ياا  ألماااليب لاان قنااون ا، تااااتات ال أ(قعاوايااةلملمالخ

-Performance(الاااتي قدكاااد عتااا  التقاااو  المعتااااد عتااا  الأدا    Alternative Assessmentالتقاااو  الاااادي     

Based Evaluation)اكلن وايااة (  ثاا  المظح ااةأ والتقرياارأ والعاارضأ والحقياااة الويرائقيااة e-Portfolio أ وغ تااا)
 لتالاتات الم توبة  ن المتعتاين في الألفية الثالثةلم  تلا لمظباتتاا  كا  في الساوات الأ  ةأ 

لن ينون الدول التقتيدي الاات  الود  الثاب  والمتساوي لتحااص الدتالماية(  ظئااانح ل ايعاة الملاا   جداول  راة  -
ريا أ و ان  اظل ألمااليب حاا  المشانتة أو المشاروإأ  اا يعاي ضااروتة الدتالماية الديادة الاتي يت تاب قافيا:تا العااا  في ف

     لمالمدتلميقاسبلإ والتلى  ال:ي يت تاه اك ظم  وض  جداول  راة

ع  جلاود اك اظم المدتلماي عاو اانح حت تحساين أدا  المتعتااينأ وحكساا لإ ساق :المقتارح المدرسي مرارات الإصلاح
ادتا الم تتفةلم وتغلإ ا تظت ت:  اللود حول الملاتات ياالىي ال كيز عتيلاأ ح، أن الملاتات التي يحتاجونها لتحياة بثبع

التحااو،ت الااتي  اااحا  الثااوتة التقايااة كاااا ذكاار آافااانحأ جعتاا  الااا لإ ال بويااة قعيااد الا اار في قثتياا  المتعتاااينأ وقفسااح 
والعااا  التعاااويأ والااتعتلإ  اادى الحياااةأ وغ تااا  ااان  نااااانح باااتزانح لملاااتات الثقافااة المعتو اقيااه أوالتقايااةأ والتفناا  الاادااادأ 

لمي ياالىي أن يحادد الملااتات الملاتاتأ حضافة لتالاتات المرقا ة بالماات  التقتيديةلم ل:اأ فنن أي  شروإ للإ ظم المدت 



تادفانح للإ اظم حبااتانح عا اانح و ق حاانح لتالااتات الاتي ينان أن قناون أن يتقالاا ال اظبلم تمثا  الفااات التالياة  ياالىايالتي 
 لمالمدتلميحت الحوات بشثنها وق ويرتا لتنون الخو  المرشد للود اك ظم  المدتلميأ وتحتاج

باااوي و ققاياااة          حعاااادة  اااياغة المااااات  الدتالماااية في ضاااو  التحاااو،ت في الفنااار ال   : مراااارات المنااااها الدراساااية - 1  
    ي تحقيقلاا  ان  اظل قتا  المااات  ءاا ياسابلإ والملااتات الأ ارى الاتي تحديد الملاتات الاتي ياالىا و المعتو ات وا،قاالأ

     يسع  اك ظم المدتلمي حت تحقيقلالم وبعااتة أ رى ياالىي د    لاتات اك ظم المدتلمي في الماات  الدتالميةلم 
 

 لم تاج والتفس  والتقو  ث  التحتي  والمقاتاة وا،لمتا قوظيف  لاتات التفن  العتيا :مرارات التلكير الناقد -2

 

  لمالمت دا  ققايات ا،قاال عن بعد في التعاون والاشر والتفاع     الأدران واصاا :مرارات الاتصال اللعّال-3   
   
التعا  أ و تحتي  الرلمائ  الااريةأ وتحديد  نوااتهاأ وقفس  العظدة بين قت  المنوااتمرارات ال قافة البصرية:  -4

 ققو   لىزى الرلمائ  الاارية وح دات الحنلإ حول  اداديتلالمأ و ر حول دخية  عياة بايلىة باريةعن وجلة الا 

أ حليلاااا وادااا  و ااااادت  عتو اقياااه والو اااول  دا  ققاياااات المعتو اااات في تحدياااد المااات  مراااارات ال قافاااة التقنياااة  -5
 لمالتا يلإ والتاايلإ واكاتاج في عاتيات التحتي  والمت دا  الأدوات التقاية و 

 

 المت دا  الماادت  و   المت دا  المعتو ات بفاعتية وكفا ة لتحقي  أتدات لإددةمرارات ال قافة المعلوماتية -6  
  كنجاز    تلاا تيات   اادت  عتو اقية وابتناتيه ققاية باا نح عت   ظو التقاية لح  المشنظت واتخاذ دراتات  ا قيةلم   
  لا  لإددةلم  

 
فلااااالإ وققاااااادير التااااااوإ وا، ااااااتظت الثقاااااافي عتاااااا  المساااااتويات المحتيااااااة والعربيااااااة  لشاااااابكي:مراااااارات التلاعاااااال ا -7 

المشاااااااااتكة في مجتاعااااااااات اف اضااااااااية وتحتياااااااا  واحاااااااا ا  وجلااااااااات الا اااااااار المتعااااااااددة حااااااااول دخااااااااايا يرقافيااااااااة أو و والعالميةلم
ابي  اا  أعخااا   العا  كعخااو في فرياا  واكتساااب المعرفااة والمساااهمة في قولياادتا  اان  ااظل التفاعاا  اكاااو اجتااعيااةلم

 لتحقي  أتدات  ش كةلم   

 
 المت دا  ققايات المعتو ات في  تابعة ا،تتاا ات الش ااية حاول القخاايا الم تتفاةلم الذاتي: علممرارات الت -8
المت دا  أدوات و  لظتتاا ات اصا ة وحداتة الود  واللود وققو  فاعتية وكفا ة اكنجازلم  تحديد أتدات واضحة و 

 التقاية في ق وير  لاتات حاتاج لإتوى حعظ ي بايغ  اتنرةلم  اكاتاجية 
 
  :مرارات الاستخدام الخلاقي والاجتماعي لتقنيات المعلومات -9 

فلااالإ القخاااايا الأ ظدياااة والثقافياااة وا،جتااعياااة المرقا اااة بالمااات دا  ققاياااات المعتو ااااتأ و المااات دا لا المااات دا انح      
 الفنريةأ و عاي  الاشر وغ تا  ن دخايا ا،لمت دا لم  ساو،نح بالاساة لحقوق المتنية

 



اادشااا  تااا:  الوتداااة حبااااتانح  ق حاااانح للإ اااظم المدتلماااي الشاااا   قخاااان  ساااة  ساااويات تاااي   خلاصاااة وتوصااايات:
الت  يع الشاا   عتا   ساتوى الاوزاتة المشارفة عتا  التعتايلإ والت  ايع المحادود عتا   ساتوى اكداتات التعتياياة 

 ةأ و التافياا: والتاااي عتاا   سااتوى المدتلمااةأ و التافياا: والااد   عتاا   سااتوى القاعااة الدتالماايةلم كااااالتابعااة لتااوزات 
قااااااول اكبااااات المقاااا م المنواااااات في كاااا   سااااتوى  اااان قتاااا  المسااااتوياتأ حضااااافة لتالاااااتات الرئيسااااة للإ ااااظم 

قاا م الوتدااة التو اايات لم وباااا  عتاا  فناارة اك ااظم المدتلمااي الشااا  أ قالمدتلماايلم وقدكااد تاا:  الوتدااة عتاا  أهميااة
 التالية 

_     الا ااار حت اك اااظم المدتلماااي باعتااااات   ا و اااة  تنا تاااة قث ااا: في الحسااااان جميااا   ساااتويات الت  ااايع والتافيااا: 
والمنواااات الااتي قتخاااالا تاا:  المسااتوياتأ والتاسااي   الااددي  بااين اللااات المساااولة عاان اك ااظم المدتلمااي في 

  راحته الم تتفةلم
   استفيدين   عتاين وبظب وحداتيين( ووضوم بالاساة لت  ظم المدتلميللإ تدت واضح و قا  وجود_     
 وضوم قت  الأتدات لأوليا  أ وت ال ظب والمجتا  المحتيلم وت:ا يت تب ألماليب قثير   عتيللإأ حضافة حت        
 اقاال فعّالة و تاوعةلم       

لميالماااتأالخ(   اظم  اان  اظل قنيياف حجاارا ات حداتات التعتايلإ    يزااياةأ_     قاوف  المروااة النافيااة في  شاروإ اك
أ وقث ااي   ااادأ ا،عتااديااة   ( الاا:ي ياااين عظدااة اك ااظم المدتلمااي  ااا  لاادعلإ اك ااظم في  راحتااه الم تتفااة

 المنواات الأ رى في الا ا  ال بويأ وكيف لميتفاع   علالم
 دت الم توبة للإ ظم   بشريةأ وققايةأ وقسليظتأ و الية(لمقوف  الدعلإ الفي والتعتيايأ والماا_     
ا ا   قفعي قثلمي  ا ا  لتتقو  و تابعة ققد  ال ظب بافة دوتية و ستارةأ ودياس  دى تحقي  الأتداتأ و  _    

لم وتاا:ا يت تااب  ا و ااة  عاااي  و دشاارات لتتلى:يااة الراجعااة كبقااا  اك ااظم في المسااات الاااحيح لتحقياا  أتدافااه
و والتعرياف  الساتوك الياو ي لت اظب والمعتااينلم دا  يتلإ عت  ألمالملا ققرير  ستويات اكنجاز ود   التلىيا  فيأ

    بالاباحات المانرة للإ ظمأ والتعا    انرانح    المشنظت التي قواجله في  رحتة التافي:لم
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ة و دتلمااة المسااتقا    رافااات وحقااائ لم وتدااة عااا  دااد   لااادوة   دتلماااة (لم التقايااأ2003الااااحأ باادت عاااد ا     

    أ الرياضلمالمستقا أ كتية ال بية/جا عة المت  لمعود

ستقا  ققاية التعتيلإ ودوتتا في ححداث التلىي  الاوعي في برق التعتيلإ   (لمب2003الااحأ بدت عاد ا     
 جا عة المت  لمعودأ الرياضلم والتعتلإلم  ركز الاحوث ال بويةأ كتية ال بيةأ

ظم ال بوي   و ديادة  يسرة لتتلىي لم مجتة أتا  حول اصتي أ العدد اك  (لم2005الااحأ بدت عاد ا     
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، لإااددة ألماااب حت  شاااتي  اك اظم المدتلمااي ح فااق ، يناان حتجااإ ملاماح إخلاااش مشااريع الإصاالاح المدرساي:
 عديادة ويرقافياة واجتااعياة اديةو بشرية عوا   تعقيداتأ حيي قتدا   ا رانح لأن ت:  المشاتي  قا وي عت  كث   ن ال

 .و ياغة قت  المشاتي في قشني  
 

   ضاابية لإاوت ا،تتاا  واقاة ال كيز 

 قاادا   الأولويااات وعااد  وضااوم اص ااوة الفا ااتة بيالاااأ و بعااااتة أ اارىأ عااد  تحديااد لإاااوت ا،تتاااا  واقاااة ال كيااز
 له عظدة  ااشرة بعاتية الت  يع ذاتهالمأ  وت:ا بالتثكيد بوضوم

    عد  قوافر الاتزية للإ ظم 

بالاساة لتسيالمات والا لإ دسرانح في الميدان دون تهياة الاياة الماالماة والحاضاة ا:ا التلىي   اك ظم المدتلمياولة قفعي  لإ
  اتزية الم توبة لابام  شروإ اك ظم المدتلميلموبعااتة أ رىأ عد  قوافر الأ ال بوية وجمي  المنواات الاشرية والمادية

  لمشروإ اك ظم المدتلميغياب الرىية الواضحة  

لىياااب  ااال  التفناا  يناان القااول بااثن أحااد الألمااااب الملاااة لخاااابية الرىيااة اصا ااة ءشااروإ اك ااظم المدتلمااي يعااود ل
الحتول لمعالة  شنظتها غالاانح  اا قناون  وضاعية  النتي ا:ا المشروإلم فالمظحظ    ك   ا يحيع بال بية  ن قعقيدأ أن

بالتاسيع الشديد التي كث انح  ا قتااول أعراض المرض بد،نح  ن  ساااقهأ وقعاش  أجزا   افاتة و تاايررة  ن  ال اب  وقتسلإ
يواجلاا عاد ا  الاسي  ال بوي بد،نح  ن الدتالمة المتعاقة لشانة العظدات والتفاعظت بين  نواات ت:ا الاسي لم أن  ا

اعااا  في ا االإ حاسااااية  ثاا  ال بيااةأ تااو ا االإ  اان المشاانظت ولااي  مجاوعااة  اان المشاانظتأ فالعوا اا  الااتي يفاا ض أن 
قنون جاز انح  ان  شانتة  عيااةأ نجادتا  رقا اة بعوا ا  أ ارى عديادة يتعا:ت فااتلالم  با تاااتأ حن لإااو،ت اك اظم 

أو قعااش  شانتة  عيااة دون الا ار حت عظدتلاا ءشانظت أ ارى  ان الا اا   ال بوي التي قعاش جز انح  ن  شانتة ال بياة
ال بويأ يش  برأي الناقب حت فنر قربوي أحاادي الا ارة يرقناز عتا  ح اظم جزئاي في جساد ال بياة دون قنيياف أو 

ة ز اية دا ةأ وينرس قعدي  أو قلىي  في الأجزا  الأ رى ذات العظدةأ وتو  ال  ، يددي لموى حت قثير  لإدود ولف  
  ا يسايه  الناقب ظاترة   ا،لمتلظك ال بوي  حيي تجرب تجديدات  عياة لف ة  عياة لتستادل بث رىلم

   :داوت حداتة التلىي  في  رحتة   التافي 

وض  برا   الت وير  عت  الوتق( ،ااس و،سن ايةأ ودد قنون    انح جيدة اكعدادأ ولنن في ظ  داوت أو غياب 
 ت تاات حداتة التلىي  في  رحتة   التافي:أ وتي  رحتة باللىة الأهمية قت تب  ن القيادات ال بوية حققان  لاتات حداتة 

لم وحى في حال داول وقاي التبديدأ  فثن ذل  ، يعي ضاان يرااقه و المدتلميالتلىي  لتوجيه  شاتي  اك ظم 
 الستوك اليو ي لتادتلمة والمعتاينأ وتو  ا يت تب المتارات المتابعة المتارات   ا   يا  حت  رحتة الد   النا   في

والدعلإ الفي والتعتياي وتي  لا  ألمالمية في حداتة التلىي لم    حن  عرفة  ا ياالىي قلىي   يث  ااف الحقيقةأ ولنن قعتلإ 
تة الوترية لتادتا  والقادة حداتة التلىي  بفاعتية يث  الااف الأ ر  ن الحقيقةأ وتو في لمايته لأن يااح الملا

    (لمالااجحين 
 
 



يتااول ت:ا المقال أحد ت:  المظ ح وتو القيادة الميّسرة لتتلىي أ ال:ي كث انح  ا يحوز عت  ااتاا  لإدود أ في ود  قش فيه 
 ( حت أهميتااااه في نجااااام جلااااود التلىياااا أ وأن أغتااااب  شاااااتي  التلىياااا  (Hord,2004,Morse,2004أغتااااب الأدبيااااات 

( التي تحتاج حت ديادة تحرك الااس  و ااادت وتحاول الاياات والمقا اد حت Ely,1999ال بوي فشت  في  رحتة التافي: 
 واد لم
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