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 æǼǵɀȱä)1 (îȀȪȶȱǠǣ ȤɅȀȞǩ)ȜǱäȀȶȱä ÛȴɅɀȪǪȱä ÛāɀǪǶȶȱä ÛùäǼȽɉä(  

 
·ϼϼЧвЮϜ дв ϣтϝПЮϜ: 

·  ϼтмАϦЮϜ м атвЊϦЮϜ ϣтЯвК ϺтУжϦ пЯК ̯ϜϼϸϝЦ ϞЮϝАЮϜ ϱϠЊт дϒ
ϣУЯϦ϶в РЦϜмв сТ ϞтϼϸϦЮϜ м атЯЛϦЮϜ ЌϜϼОц аДжвЮϜ свтЯЛϦЮϜ. 

·ϣтϚϝлжЮϜ ̭ϜϸцϜ РϜϸкϒ: 

· сТ аДжвЮϜ свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЮϜ Ь϶ϸвЮ ϣЂтϚϼЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ ̯ϝтϚϜϼϮϖ ̵РϼЛт

 ЬЪ ϝлϠЯАϦϦ сϦЮϜ аϝлвЮϜ м ϞтϼϸϦЮϜм  атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ м атвЊϦ
ϣЯϲϼв. 

· атвЊϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣЂтϚϼЮϜ ϤϝϲЯАЊвЮϜ м аткϝУвЮϜ̯ϝтϚϜϼϮϖ ̵РϼЛт
свтЯЛϦЮϜ. 
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ϼϽЧгЮϜ РϜϹкϒ :пЯК ̯ϜϼϸϝЦ ϟЮϝГЮϜ днЫт дϒ ЙЦнϧт ̪ϼϽЧгЮϜ ϣтϝлзϠ: 

 

Å аДжвЮϜ свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЯЮ ϣтУЂЯУЮϜ м ϣтϼДжЮϜ ЀЂцϜ ЄЦϝжт. 
Å     ϝлжтвϝЎв м ϣтϚϝжϠЮϜ м ϣтТϼЛвЮϜ м ϣтЪмЯЂЮϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϘϸϝϠв дϼϝЧт 
  свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЯЮ. 
Å  атвЊϦЮϜ Ь϶ϸв ϝлтЯК амЧт сϦЮϜ ϣЂтϚϼЮϜ ϤϝЎϜϼϦТъϜ ЄЦϝжт 
  аДжвЮϜ свтЯЛϦЮϜ. 
Å свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЮϜ ϬϺϝвж РϚϝДм ϸϸϲт. 
 

 

 
 
 
 

 б̵ЗзгЮϜ сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ 
 Systematic Instructional Design 
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 б̵ЗзгЮϜ сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ 
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ϼϽЧгЮϜ РϜϹкϒ :пЯК ̯ϜϼϸϝЦ ϟЮϝГЮϜ днЫт дϒ ЙЦнϧт ̪ϼϽЧгЮϜ ϣтϝлзϠ: 

 

Å аДжвЮϜ свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЯЮ ϢϼϝϦ϶в ϬϺϝвж дϼϝЧт. 
Å  атвЊϦЮϜ ϬϺϝвж ИϜмжϒ ϣЯϪвцϜ ϞϼЎ Йв ̯ϝтϚϜϼϮϖ ̵РϼЛт 

  аДжвЮϜ свтЯЛϦЮϜ. 
Å аДжвЮϜ свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЯЮ ̯ϝϮϺмвж авЊт. 
Å  м атвЊϦ сТ аДжвЮϜ свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЮϜ Ь϶ϸв ФϠАт 

  ϣтЯКϝУϦ ϣтϠтϼϸϦ мϒ ϣтвтЯЛϦ АϚϝЂм ϭвϝжϼϠ ϬϝϦжϖ. 
 



ϣужϝϫЮϜ ϢϹϲнЮϜ :сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ :ϣЃуϚϼ букϝУв :  

 
 

̭ϜϸцϜ РϜϸкϒ :пЯК̯ϜϼϸϝЦ ϞЮϝАЮϜ дмЪт дϒ ЙЦмϦт ϢϸϲмЮϜ иϺк ϣтϝлжϠ: 

 1 . йϠ ϣАϠϦϼвЮϜ аткϝУвЮϜм аϝДжЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ м ЀтϼϸϦЮϜм аЯЛϦЮϜ аткϝУв РтϼЛϦ

 свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЮϜм атвЊϦЮϜм аДжЮϜ Ь϶ϸвм  ϭлжвЮϜм свϝДжЮϜ м

свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЮϜ ϬϺϝвжм ϬϺмвжЮϜм  . 

 2 . ϣЂтϚϼЮϜ ϝкϼЊϝжК пЮϖ свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЮϜ сТ аДжЮϜ Ь϶ϸв ϣтЯвК ЬтЯϲϦ
ϼЊϝжЛЮϜ дтϠ ϤϝЦыЛЮϜ ϱЎмт ϬϺмвжϠ ШЮϺ ̯ϝвКϸв. 

4 .   атвЊϦЯЮ аϝЛЮϜ ϬϺмвжЮϜ сТ ϣЂтϚϼЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ аϝлв РтϼЛϦ 

    ϝлжв ЬЪ ϤϝϮϼ϶вм свтЯЛϦЮϜ  . 

5 .а̵ДжвЮϜ свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЮϜ ϣтЯвК ϺтУжϦ ϤϝтмϦЂв ϣІЦϝжв. 
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 ̬ б̵ЗзгЮϜ сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ ϝв 
 Systematic Instructional Design 
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 бЯЛϧЮϜ      :ШнЯЃЮϜ сТ ϽуПϦ :сЪϽϲ мϒ сжϜϹϮм мϒ сТϽЛв 

 ϟтϼϹϧЮϜ   : ЭуЋϳϧЮ ϸϜϽТϒ пЯК ϿЪϽϦ ϣугуЯЛϦ ϤϜϽϡ϶ ϽуТнϦ      

                 ϟтϼϹϧЮϜ ̭ϝлϧжϜ ϼнТ ϝлЧуϡГϦ бϧуЂ ϢϸϹϳв ϤϜϼϝлв.      

ЁтϼϹϧЮϜ   : пЯК еугЯЛϧгЮϜ ЙуϯЇϧЮ бЯЛϧЮϜ АмϽЇЮ ϸнЋЧв буЗзϦ  

                  БϚϝЂнϠ мϒ сϳЮϜ ЁтϼϹϧЮϝϠ ϢϸϹϳв РϜϹкϒ пЯК ХуЧϳϦ

               оϽ϶ϒ.  

буЯЛϧЮϜ       :ЀϼϹгЮϜ ϣАϝЂнϠ аϹЧϦ сϧЮϜ бЯЛϧЮϜ ϤϜϽϡ϶.  
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 б̵ЗзгЮϜ сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ :ϣЃуϚϼ букϝУв  

  



 б̳ЗзгЮϜ сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ :ϣЃуϚϼ букϝУв  

бугЋϧЮϜ  : ФϠЂϦ сϦЮϜ аДжвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ мϒ АтА϶ϦЮϜ ϤϝтЯвК 

                  ϣЯЪІв ЬϲЮ ϝв ϣА϶ ϺтУжϦ мϒ ̪ϝв ̭сІ ϬϝϦжϖ ϣтЯвК 

            ϣжтЛв .           ЬтмϲϦ ск атвЊϦЯЮ ЀϝЂцϜ ϣУтДмЮϜ дϖ
             пЯК ϤϝвмЯЛв пЮϖ ϤϝϠЯАϦв ϣПтЊϠ ϤϝвмЯЛв 

            ϤϝУЊϜмв ϣϚтк.  

 
ϭлжвЮϜ    :  сЎϝвЮϜ ϤϜϼϠ϶ дК ϢϼϝϠК скм ̪ϣтлтϮмϦ ϭвϜϼϠ 

             пЯК ϞЮϝАЮϜ ϢϸКϝЂв ϝлжв РϸлЮϜ ̪ЬϠЧϦЂвЮϜм ϼЎϝϲЮϜм 

            йϦϜϺ ФЧϲтм йЂУж ϸКϝЂт дϒ  .  
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 бЗзЮϜ ϞнЯЂϒ :бЗзЮϜ ϞнЯЂϒ ЬϝϯгЮϜ нузлв аϹϷϧЃт 

                  ϟтϼϹϧЮϜ мϒ бЯЛϧЮϜ ϤыЫЇгЮ ЬнЯϲ бугЋϦ сТ

      

9 

System Approach ̬аДжЮϜ ϞмЯЂϒ ϝв 

ϣтЯвК ϣтЧАжв ϣтϦϜϺ ϱтϲЊϦЮϜ ЬтЯϲϦЮ атЯЛϦЮϜ мϒ ϞтϼϸϦЮϜ м 

йвтвЊϦ м иϼтмАϦ )йϮϝϦжϖ( м иϺтУжϦ )йвϜϸ϶ϦЂϜ( м йвтмЧϦ ̪ 

ϼТмϦ  ̯ϜϼϝАϖ  ̯ϝтϚϜϼϮϖ ϸϸϲϦт йЯ϶ϜϸϠ Рϸк аϝДжЮϜ ̪̯ъмϒ аϪ аϦт 

йЯтЯϲϦ дв ЬϮϒ ϸтϸϲϦ ЬЎТϒ ЬϠЂЮϜ йЧтЧϲϦЮ. м пЯК ЀϝЂϒ ϜϺк 

ЬтЯϲϦЮϜ дЪвт ϼϝтϦ϶Ϝ ϤϝжмЪвЮϜ ЬЎТцϜ ϣвϚыв ̭ϜϸчЮ ϱϮϝжЮϜ 

аϝДжЯЮ. м ϼТмт атмЧϦЮϜ ϼвϦЂвЮϜ  ̯ϝЂϝЂϒ  ϼттПϦЯЮ ϸмЊЧвЮϜ дв 

ЬϮϒ дтЂϲϦ ̭ϜϸцϜ.                                                
(Bela Banathy, 1968)                                                    



 бЗзЮϜ Э϶Ϲв : ϣЯЫЇгЮϜ ϣЂϜϼϸ 

Systems View    аϝЗзЮϜ ϼнЗзв ев 
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çǘƢìǄǁä:  
ýƑõǆǁä üǐǂƟƗ 

 

 

ϤϝтЯвЛЮϜ:  

̪ϬϝϦжϖ̪атвЊϦ 
аϜϸ϶ϦЂϜ 

 

ϤϝϮϼ϶вЮϜ:  

 ̭Ϝϸϒ атмЧϦ 
аϝДжЮϜ 

  ϣтϺПϦϣЛϮϜϼ 



  аϝЗзЮϜ ϼнЗзв ев ЁтϼϹϧЮϜ 

Systems View 
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̪ϣтϸϝв ̪ϣтϼІϠ 
омϦϲв 

̪ϺтУжϦ̪ АтА϶Ϧ 
атмЧϦ 

 

̪ϣтжϜϸϮм ̪ϣтТϼЛв 
ϣтЪϼϲ 

  ϣтϺПϦϣЛϮϜϼ 

ЀтϼϸϦЮϜ Ϥы϶ϸв ЀтϼϸϦЮϜ ϤϝтЯвК ЀтϼϸϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в 



б̵ЗзгЮϜ сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ 

  ϣтЯвК ϣвДжв атвЊϦЮ м ϼтмАϦ ϭвϜϼϠ ϞтϼϸϦЮϜ 

атЯЛϦЮϜм)̪ϭкϝжв ̪ϤϜϼϼЧв ϤϜϸϲм ̪ϣтЂϜϼϸ ϞϚϝЧϲ 

ϞтϼϸϦ( ϝлвϜϸ϶ϦЂϜм ϝлвтмЧϦм. рϒ йжϒ ϣтЯвЛЮϜ ϣЯвϝЪЮϜ 

ЬтЯϲϦЮ ϤϝϮϝϲ ϞтϼϸϦЮϜ мϒ атЯЛϦЮϜ м йТϜϸкϒ сТ ϤъϝϮв 

ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтТϼЛвЮϜ мϒ ϣтжϜϸϮмЮϜ мϒ ̪ϣтЪϼϲЮϜ м ϼтмАϦ 

аϝДж ϣЯϠϝЧв ШЯϦ ϤϝϮϝϲЮϜ м ϬϝϦжϖ ϸϜмв ϞтϼϸϦЮϜ м 
ϝлϠтϼϮϦ м ϝлвтмЧϦ.                                                     
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б̵ЗзгЮϜ сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ 

бЯК сЧуϡГϦ : С̵Днт бЯК бугЋϦ буЯЛϧЮϜ Ϙϸϝϡв ϣЧϧЇв ев 

ϤϝтϽЗзЮϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ сТ бугЋϦ ϤϝУЊϜнв ЬнЯϲ ϤыЫЇв 

бЯЛϧЮϜ ) мϒ ϟтϼϹϧЮϜ ( ϽтнГϦм ЬнЯϲ  ϣуКнж иϻлЮ ϤыЫЇгЮϜ 

дϝ̮гЏЮ ϢϸнϮ буЯЛϧЮϜ мϒ ϟтϼϹϧЮϜ. 

ϣтЯвК ϣЯвϝІ )(Holistic  Process ϻ϶ϓϦ сТ ϼϝϡϧКъϜ ЙугϮ 

ϤϝжнЫгЮϜ ϤϜϺ ϣЦыЛЮϜ ϢϽϡϷϠ ЁтϼϹϧЮϜ бЯЛϧЮϜм.   
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  РϜϹкцϝϠ ϣл̵Ϯнв ϣуЯгК Goal Oriented       

 



 ϬϺϝгзЮϜ : ЬϝϯгЮϜ нузлв СДнтϬϺϝгж  

 ϭлзв ϹгϧЛϦбЗзЮϜ ϞнЯЂϒ буЯЛϧЮϜ бугЋϧЮ 
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 аЦϼ ϢмА϶1  

 аЦϼ ϢмА϶2  

 аЦϼ ϢмА϶4  

Feedback 

ϣЛϮϜϼЮϜ ϣтϺПϦЮϜ 

 аЦϼ ϢмА϶3  

M̬odel  ϝвϬϺнгзЮϜ  

 рϽЋϠ ЭуϫгϦ)сЗУЮ мϒ (еуЛв ̭ϜϽϮϖ мϒ ϣуЯгК ϤϜнГ϶ мϒ ЭϲϜϽгЮ 



сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ ϬϺϝгж  

 Instructional Design Model 
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            буЯЛϧЮϜ бугЋϧЮ ϬϺϝгж ЬϝϯгЮϜ нузлв аϹϷϧЃт           
Åϝв ̬свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЮϜ ϬϺϝвж    

ü ϬϺϝвж ϣтϚϜϼϮϖ  ϞтϼϸϦЮϜ мϒ атЯЛϦЮϜ атвЊϦЮ 

 

ü    рϼЊϠ ЬтϪвϦ)сДУЮ мϒ ( ϤϜ̭ϜϼϮшϜ РЊϦ ϣЯвϝЪ ϣЧтϪм м
свтЯЛϦЮϜ атвЊϦЮϜ ϣтЯвЛЮ ϣв̴Дж̳вЮϜ 



 
сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ сТ бЗзЮϜ Э϶ϹгЮ ϣЃуϚϽЮϜ ϤϝжнЫгЮϜ 
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 Mager,1984 

ýǂƴƗǁä ùäìǉà ììƟ 

 

ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸϸϲ 
 ЀтϼϸϦЮϜ 

 

Ϝ̭ϸцϜ а̵мЦ 

  ϣтϺПϦϣЛϮϜϼ 

дϲж дтϒ пЮϖ 
 ̬дмϠкϜϺ 

 пЮϖ ЬЊжЂ РтЪ 
̬ϝжϦлϮм 

 ϝжжϒ РϼЛжЂ РтЪ 
̬ϝжϦлϮм ϝжЯЊм 



 сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЯЮ аϝЛЮϜ ϬϺнгзЮϜ 
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ȴɅɀȪǪȱä 
Evaluation 

  ȴɆȶȎǪȱä  
Design  

ǾɆȦȺǪȱä 

Implementation 

ȰɆȲǶǪȱä 
Analysis 

ȀɅɀȖǪȱä 

Development 

ADDIE MODEL         



Dick & Carey 1996  рϼϝЪм Шϸ ϬϺнгж  
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 üǐǂƟƗǁä íƻǆ
ǏǄǐǂƴƗǁä 

ýǐǂƴƗǁä ƞƾǆ 

 üǂƟ
çƑƜƑƟǁä 

 ùäìǉà åƗǀä
ÞäìǓä 

 çäĀìàîĀô
ýǐĀƾƗǁä 

 îĀô
 ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä
ƕǐǄǐǂƴƗǁä 

 îƗƢä Ā îĀô
   ìäĀǄǁä
ƕǐǄǐǂƴƗǁä 

 íƻǆ Ā ýǄƬ
 ǏǆǐĀǀƗǁä ýǐĀƾƗǁä
 ýǐǂƴƗǂǁ 

 íƻǆ Ā ýǄƬ
 ǏǁƑǄƜǕä ýǐĀƾƗǁä 

 üǂƟ þǐǄǂƴƗǄǁ
úƑǐƨǁä Ā 



 

   ϟгЪм Ѐмϼм днЃтϼнв ϬϺнгж
(Morrison,Ross&Kemp,2001)   
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õǒõƤƙǃå 

Ǒǈǒāǂƙǃå þǒāǀƙǃå 

÷āïƬǆǃå çïåíã 

þǄƶƙǆǃå óƑƓƮƤ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èǚǂƬǆǃå 

èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå 
ƗǒǆǒǄƶƙǃå 

ƗǒǆǒǄƶƙǃå ïíƓƮǆǃå Ɨǆǌǆǃå ýǒǄơƙ 

þǒāǀǃå èåāíá ƗǒǆǒǄƶƙǃå úåíǋǕå 

ýǒƮāƙ þƓöǈ 
þǒǄƶƙǃå 



 

  сгуЯЛϧЮϜ ϽтнГϧЮϜ ϹлЛв ϬϺнгжIDI) ( 
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I 

РϽ̵̮К 

III  

 

а̵н̮Ц 

)3 (ϢϼϜϸшϜ б̵Зж  

 ̪аϝлгЮϜ

̪ϤϝуЮмϕЃгЮϜ 

сзвϿЮϜ ЬмϹϯЮϜ 

)2 (СЦнгЮϜ ЭЯϲ 

дмϹуУϧЃгЮϜ 

РмϽЗЮϜ 

ϼϸϝЋгЮϜ 

)1 (ϣЯЫЇгЮϜ ϸϹϲ 

ϤϝϮϝϳЮϜ ϼϹЦ 

ϤϝтнЮмцϜ ϸϹϲ 

ϣЯЫЇгЮϜ НЊ 

)6 (ϸϜнгЮϜ ϭϧжϜ 

ϣугуЯЛϧЮϜ ϸϜнгЮϜ 

бтнЧϧЮϜ ϸϜнв 

)5 (ФϽГЮϜ ϸϹϲ 

буЯЛϧЮϜ 

бЯЛϧЮϜ 

ЭϚϝЂнЮϜ 

)4 (РϜϹкцϜ ϸϹϲ 

)9 (ϻ̵Уж/ ϹКϒ 

ϽтмϹϧЮϜ 

ЙϮϜϼ 

ϼϽЦ 

Э̮ЛТϜ 

)8 (ϭϚϝϧзЮϜ ЭЯϲ 

РϜϹкцϜ 

ФϽГЮϜ 

бтнЧϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ 

ϣуϚϝлзЮϜ РϜϹкцϜ 

 РϜϹкцϜ

ϣузуЫгϧЮϜ 

ϟтϽϯϧЮϜ ϻ̵Уж 

ϤϝжϝуϠ ЙгϮϜ 

бтнЧϧЮϜ 

)7 (  ϣϷЃзЮϜ Ͻϡϧ϶Ϝ

  ϣуЮмцϜ 

II  

ϼ̵н̮А 
 



аЯЛϦЮϜ ϣЯЪІв ϤжϝЪ ϜϺϖ 
 ̭ϜϸцϜ мϒ 

ϣтЪϼϲ ϤϜϼϝлв 
Motor Skills 

 

ϣтжϜϸϮм ϤϜϼϝлв 
Attitudinal 

 Skills 
 

ϣтТϼЛв ϤϜϼϝлв 
Cognitive 

 Skills 

сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ аϹϷ̲ϧЃт 

21 



 

Macro Level  ЬвϝІЮϜ омϦЂвЮϜ  

 - ϣтЂϜϼϸ ϤϜϼϼЧвм ϭкϝжв 
 

 

- ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠ бугЋϦ 

  
сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ ϤϝтнϧЃв 

 онϧЃв ϸϝтϸϾϜ
ϣУЯЫϧЮϜм ϹуЧЛϧЮϜ 

Micro Level  ϸмϸϲвЮϜ омϦЂвЮϜ  

 - ϢϽуЋЦ ЭгК ϣІϼм 

 - Ѐмϼϸм ϤϜϹϲм 

22 



бугЋϧЮϜ сгуЯЛϧЮϜ/ЭвϝЇЮϜ онϧЃгЮϜ : ЭгК  ХтϽТ   

23 

     

Á свтЯЛϦЮϜ авЊвЮϜ 

Á омϦϲвЮϜ ϼтϠ϶ 

Á  ИмϼІвЮϜ ϼтϸв 

Á сжУЮϜ ФтϼУЮϜ ̭ϝЎКϒ  : 

Á сЊϝЊϦ϶Ϝ  : 

Á  мтϸтУЮϜ 

Á  ϢϸϸЛϦвЮϜ АϚϝЂмЮϜ 

Á  ϤмЊЮϜ 

Á  ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϜϼϪϔвЮϜ 

Á  ϣЪϼϲϦвЮϜ амЂϼЮϜ 
Á  ϣϮвϼϠЮϜ 



бугЋϧЮϜ сгуЯЛϧЮϜ/ϸмϹϳгЮϜ онϧЃгЮϜ : ЭгК  рϸϽТ  

24 



 б̵ЗзгЮϜ сгуЯЛϧЮϜ бугЋϧЮϜ ϤϝϮϽϷв 

ISD Deliverables 

25 

Á  сЂϜϼϸ ϼϼЧв РЯв 

Á ϣтϸтЯЧϦ сϦϜϺ ϞтϼϸϦ ϞϚϝЧϲ 

Á ϣтЯКϝУϦ АϚϝЂмм ϣтжмϼϦЪЮϖ сϦϜϺ ϞтϼϸϦ ϞϚϝЧϲ  

Á  ϢϸжϝЂв сжмϼϦЪЮϖ ̭Ϝϸϒ аДж 

Á  атЯЛϦ / ϣтϦмϠЪжЛЮϜ ϣЪϠІЮϜ пЯК ϞтϼϸϦ 

Á ϤϜϼϼЧв /ϣтжмϼϦЪЮϖ ϣтЂϜϼϸ ϭкϝжв/ϣтЎϜϼϦТϜ 

Á ϤϝϠтϼϸϦЮϜм ϤϝжтϼвϦЮϜ ϤϝтϮвϼϠ /сЊмЊ϶ЮϜ ЀтϼϸϦЮϜ 

Á ϢϼтЊЦ ϞтϼϸϦ ϣІϼм 


